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 تخصصی  -علمی

 و پتروشیمی نش محوري در توسعه صنایع نفت، گازدا
 *1نیک یسید حسن حسین

 مدیرعامل شرکت مهندسی پتروتدبیر پارس 

 )28/08/1399: پذیرش ،10/05/1399: دریافت(

 چکیده

اولاً باعث استخراج و برداشت غیر هاي دانشی عه صنایع نفت و گاز کشور می باشد. خلاءهاي دانشی در توسهدف اصلی این مقاله بررسی خلاء
صورت ناقص هب و پتروشیمیایی بهینه ذخایر و منابع نفتی شده است و ثانیاً موجب شده است که زنجیره ارزش محصولات و مشتقات نفتی

گر عدم توسعه صنایع دی یعبارت دیگر از طرفی ضریب برداشت ذخایر نفتی در حد پایینی قرار داشته و از طرفهمورد استفاده قرار گیرد. ب
تکمیلی و پایین دستی پتروشیمی، باعث شده است خام فروشی یا فروش محصولات پایه بیشترین سهم را در تحصیل درآمدهاي ارزي کشور 

ش زرا به این جهت محصولات صادراتی مورد توجه بوده و یشتر به ناچار رویکرد افزایش حجمدر این وضعیت براي کسب درآمد ب داشته باشد.
مبانی و مفاهیم دانش محوري  بطور گذرا ي مقالهدر ابتدا واحد حجم محصولات صادراتی نفتی و پتروشیمی در ایران در حد پایینی قرار دارد.

جایگاه  .ده استذخایر نفت و گاز ایران مرور شده و جایگاه ایران از لحاظ این منابع در کل دنیا نشان داده شمیزان  شود. سپسمی تشریح 
کاربرد نفت  ،در ادامه الملل قلمداد شود.اي در تعاملات و مناسبات اقتصادي و سیاسی در منطقه و در سطح بینتواند برگ برندهر ایران میبرت

در انتها پیشنهاداتی براي ایجاد ارزش افزوده از طریق ازدیاد برداشت و تکمیل هاي مختلف مورد بررسی قرار گرفته است. و گاز در بخش
 ه ارزش مشتقات نفتی و محصولات پتروشیمی با بکارگیري اصول اقتصاد دانش محور ارائه شده است.زنجیر

 دانش بنیان، اقتصاد دانش محوردانش محوري، نفت و گاز،  :هاکلید واژه

 1مقدمه   .۱

ي نشان ذخایر هیدروکربوراستخراج، فرآوري و مصرف  اریخچهت
خایر غالباً فاقد دانش ست که کشورهاي دارنده این ذا دهنده آن

باشند. در عوض برخی کشورهاي خاص با استخراج و فرآوري می
ابزار و امکانات استخراج اند توانسته، این دانشدر انحصار داشتن 

نتیجه این  ند.کربوري و فراوري آن را فراهم آورذخایر هیدرو
وضعیت آنست که دارندگان ذخایر نفتی براي کسب درآمد بیشتر 

خود  منابع طبیعی و خداداديیش حجم و وزن صادرات به افزا
هاي فناورياي دانش و روي آورده و در عوض کشورهاي دار

محصول  شماريتعداد بیخرید مواد خام، آن را به  تبدیلی با
کرده و ارزش افزوده چندین هزار برابري  تبدیل کابردي و نهایی

دانش،  ن با به خدمت گرفت نمایند.در صادرات خود ایجاد می

 
hoseininik_sh@petrotadbir.com نویسنده پاسخگو: ۱
  

پایه، محصول  نوع 6000بالغ بر زنجیره ارزش تکمیل و فناوري 
 گردد.تولید میمشتقات نفتی و پتروشیمیایی از میانی و نهایی 

 ،و فناوريکارگیري دانش ري که بتواند با بهبدیهی است هر کشو
تعداد  تري از منابع در اختیار خود استفاده نموده وبه نحو بهینه

ولات این زنجیره را تولید نماید؛ از منافع بیشتري از محص
مند خواهد شد. تکمیل زنجیره ارزش براي بیشتري بهره

کشورهاي داراي ذخایر هیدروکربوري از اهمیت بیشتري 
برخوردار است. زیرا که این کشورها با تولید محصولات نزدیک به 
بازار مصرف نهایی، از خام فروشی فاصله گرفته و بر ارزش 

کار هتحقق این وضعیت مستلزم بت خود خواهند افزود. تولیدا
توزیع و استفاده از این ذخایر ، فرآوري، استخراجگیري دانش در 

 است. 

 دانش محوري مبانی  .۲

باشد. از جمله می قابل بحثدانش محور بودن در ابعاد مختلف 
 ، سازمانمحور، صنعت دانش محورتوان به اقتصاد دانش می
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تعاریف  ،مراجع مختلف اشاره نمود. ارکنان دانشیدانش محور و ک
این میان سازمان همکاري . در این مفاهیم دارندنسبتاً مشابهی از 

امون دانش تري پیر) تعاریف جامعOECDو توسعه اقتصادي(
در ادامه، این تعاریف و اصطلاحات مرور محوري ارائه نموده است. 

 می شود.

در آن از آخرین  صنایعی که دانش محور: ایعصن .۲-۱
  ی شود.مو دانشی استفاده  فناوريدستاوردهاي 

هایی که داراي کارکنان سازمان :سازمان دانش محور .۲-۲
 هاي زیر هستند:ها داري ویژگی. این سازمانهستند دانشی

 بطور فزاینده استفاده می شود.ها دانش  سازمان در این •

از دانش را در  ها سطح بالایی این سازمان ايکارکنان حرفه •
توان آن دانش را به گستردگی و سادگی  نمی و اختیار دارند

بدین مفهوم که اعضا داراي تخصص  .اشتراك گذاشتبه
 .ها را جایگزین یکدیگر کرد توان آن راحتی نمیهستند و به

. کنند و در برابر آن مقاومت نمی استقبال کردهتغییر از  •
ها  گونه سازمان سازماندهی مجدد امري رایج در این

 .باشد می

سرمایه اجتماعی از جمله تعامل، اعتماد و غیر رسمیت در  •
توانید با هر کسی صحبت  سطح بالایی قرار دارد. شما می

 .اي دارید حتماً آن را بیان کنید اگر ایده و کنید

هاي جدید  به کارکنان رده پایین به عنوان منابع غنی ایده •
 د.شو نگریسته می

 د.رود در نوآوري مشارکت نمای تظار میاز هرکسی ان •

 شوند ها به طور فعال مدیریت می دانش و ایده. 

در راستاي آن دسته از کارکنان که  کارکنان دانشی: .۲-۳
ها و ارتقاي به اشتراك گذاري دانش  خلق، کسب و توزیع دانسته

 فعال هستند. در داخل سازمان و محیط پیرامون آن

 بر ايفزاینده طور به که اقتصادي :اقتصاد دانش محور .۲-۴

 هاي ورودي جاي به و است استوار بنیان دانش هاي فعالیت پایه
در   .دارد فکري هايسرمایه به بیشتري اتکاي بدنی و فیزیکی،

، مردم و قوانین و مقرراتاقتصاد دانش محور سه مولفه 
در  دهند.زیرساختهاي اطلاعاتی ارکان توسعه را تشکیل می

هاي مختلف دانش محور براي توسعه دانش از روشاقتصاد 
شود. بخصوص ابزار تحقیق و توسعه بهاي زیادي پرداخته می

اروپا  ۲۰۲۰هاي کلان توسعه اقتصادي راهبردبطور مثال در 

صرف درصد از تولید ناخالص ملی  ۳بینی شده است که پیش
 هاي تحقیق و توسعه شود.فعالیت

   مشاهده  بررسی ارتباط بین آنها،و  با مروري بر این مفاهیم
اشتن کارکنان هاي دانش محور با در اختیار دشود که سازمانمی

مقدمات و تسهیل کننده ایع دانش محور، دانشی و تمرکز بر صن
ویژگی  )1(در شکل باشد.اقتصاد دانش محور در کشور می نیل به

 هاي اقتصاد دانش محور نمایش داده شده است.

 صیات اقتصاد دانش محورخصو. )1ل(شک

با تکیه بر این مفاهیم و تعریف اصطلاحات دانشی و با در 

نظر داشتن ذخایر غنی هیدروکربوري کشور بعنوان ثروتی 

هاي بعدي هم صیانت شود؛ باید خدادادي که بایستی براي نسل

صیانتی از این  بطور زار دانش و فناوريبا ابتوان دید چگونه می

ارزش افزوده  با حداکثر مواد خام و فرآوري کردداشت برذخایر 

بقین باید مد نظر داشت که . بهبه محصولات مصرفی تبدیل شود

رسیدن به این اهداف حفظ محیط زیست شرط اصلی مسیر در 

و گام برداشتن در مسیر توسعه  بلند مدت در کسب موفقیت

  باشد.پایدار می

 ذخایر نفت و گاز ایران. ۳

 نفت و گاز میزان ذخایر .۳-۱

هاي آماري منتشر شده توسط شرکت  بر اساس آخرین گزارش
BP 32میلیارد بشکه نفت خام و  156، ایران داراي حدود 

]. با ترکیب این 4باشد[ مکعب گاز قابل استحصال میتریلیون متر
دو، کشور ما در جایگاه اول دارندگان مجموع ذخایر نفت و گاز 

هاي ارائه شده توسط  دادن ضریبجهان قرار دارد. با مبنا قرار
براي تبدیل نفت خام به گاز طبیعی و بالعکس،  BPشرکت 

میلیارد بشکه نفت خام  343مجموع ذخایر ایران معادل حدود 
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 دهد. هاي بعدي این ذخایر نشان می قرار گرفته در ردهباشد. جدول و نمودار جایگاه برتر ایران را نسبت به کشورهاي  می

 ]4[ جموع ذخایر نفت و گاز ایران در مقایسه با سایر کشورهام .)1جدول (

 کشور
ذخایر اثبات شده 

 نفت خام
 (میلیارد بشکه)

 ذخایر گاز طبیعی
 (تریلیون متر مکعب)

مجموع ذخایر/معادل 
 بشکه نفت

 (میلیارد بشکه)

 343 32 155,6 ایران

 340 6,3 303,8 ونزوئلا

عربستان 
 سعودي

297,6 6 333 

 165,5905 3,5 145 عراق

 181,466 2 169,7 کانادا

مجموع ذخایر نفت و گاز ایران در مقایسه با سایر  .)2(شکل 
 ]4[کشورها

 مصارف مختلف نفت و گاز -3-2

درصد انرژي مصرفی دنیا از نفت خام و  33تقریباً  2019در سال 
با توجه به آلودگی  درصد از گاز طبیعی حاصل شده است. 24

سهم نفت یطی بسیار بالاي سوخت هاي فسیلی، هاي زیست مح
 سالیان متمادي رو به کاهش میو گاز در سبد انرژي دنیا طی 

 

 

 

 ]4[دنیا  انرژي سبد در نفت سهم کاهشی روند .)3( شکل

 

 

هاي در عوض انرژي هاي پاك و تجدید پذیر نظیر انرژي باشد.
 افزایش میباد، خورشیدي، زیست توده، زمین گرمایی و ... رو به 

نشان دهنده روند کاهشی سهم نفت در  )3(و  )2( اشکالباشد. 
 باشد.تامین انرژي دنیا می
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 ]5[ روند کاهشی سهم نفت در سبد انرژي دنیا .)4شکل(

دهد کل انـرژي مصـرفی در    ) نشان می4( و) 3(و )2( اشکال

درصد و  56/1میلادي سالیانه حدود  2050تا  2018دنیا از سال 

درصد افزایش خواهد یافت. هر چنـد سـهم نفـت در     50اً مجموع

ها تقریباًً  بینی سبد انرژي کاهش و سهم گاز بر اساس برخی پیش

ثابت خواهد بود؛ ولی میزان مصرف نفت و گاز در طـول سـالیان   

 دهد. مورد مطالعه افزایش نسبتاًٌ ملایمی را نشان می

میلیـون   98ها، مصرف روزانه نفـت از   بینی بر اساس پیش    

 2050میلیون بشکه در سال  110به میزان  2019بشکه در سال 

تریلیـون متـر    4خواهد رسید. همچنـین مصـرف سـالانه گـاز از     

مکعـب در سـال   تریلیـون متـر   6به حدود  2019مکعب در سال 

درصـدي   50رسد. این میـزان نشـان دهنـده افـزایش      می 2050

ي و قرار گرفتن در میزان مصرف گاز است. نفت خام پس از فرآور

هـاي مختلـف پالایشـی و پتروشـیمیایی، بـه محصـولات        زنجیره

 شود.  گوناگونی تبدیل می

طور کلی در صنایع حمل و نقل مسافر و  مشتقات نفتی به    

عنوان سوخت، تولیـد بـرق، تولیـد گرمـا، خـوراك صـنایع        بار به

 ... کاربرد دارد. پتروشیمی و

                     المللـــی انـــرژي نبـــا اســـتناد بـــه گـــزارش آژانـــش بـــی

)IEA :International Energy Agency(  2050تــــا ســــال 

  )2( هاي پر مصرف تر به شرح  جـدول  مصرف نفت خام در بخش

 خواهد بود:

 

تغییرات میزان مصرف نفت خام در بخش هاي مختلف تا  .)2جدول (
 ]6[ 2050 سال

 
ترین رشد مصرف نفت  گردد؛ بیش گونه که ملاحظه می همان    

هاي  باشد. این روند با سیاست خام در بخش پتروشیمی می

هاي هیدروکربنی و همچنین استفاده بهینه از  کاهش آلایندگی

 .)5(منابع نفتی کاملاً مطابقت دارد شکل

 
هاي مختلف تا تغییرات میزان مصرف نفت خام در بخش .)5( شکل

 ]6[ 2050سال 

ی شامل تولید برق، حمل و نقل، عمده مصارف گاز طبیع    
ها، بخش صنعتی و خوراك پتروشیمی  گرمایش ساختمان

باشد. با توجه به آلایندگی کمتر گاز طبیعی نسبت به نفت،  می
هاي حرارتی، گاز طبیعی  بخش اعظم سوخت مصرفی نیروگاه

مصارف مختلف گاز طبیعی و تغییرات آن تا  )6شکل (باشد.  می
 .دهد نشان میمیلادي را  2040سال 
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 دانش محوري در صنعت نفت و گاز دنیا .۴

هاي دانشی شرکتهاي بزرگ نفتی در دنیا با به کارگیري مدل
هاي موثر و استفاده از فناوري هاي نوین توانسته اند جهش

) خاستگاه 3بزرگی در کسب و کار خود ایجاد نمایند. در جدول (
 شده است. دانشی برخی شرکت هاي بزرگ نفتی نشان داده

 

 ]4[میلادي  2040مصارف مختلف گاز طبیعی و تغییرات آن تا سال  .)6شکل(

 

 ]7[تجارب شرکتهاي بزرگ نفتی دنیا در استقرار مدیریت دانش  .)3جدول (

 نام شرکت
سال شروع 
مدیریت 

 دانش
 مدیریت دانش خاستگاه

BP 1996 
یادگیري سازمانی/انتقال 

 تجارب
Royal Dutch Shell 1995 یادگیري سازمانی 

Chevron 1996 انتقال تجارب/کاهش هزینه ها 
ExxonMobil 2003  بکارگیريIT انتقال تجارب / 

ConocoPhillips 1998  بکارگیريIT 

Schlumberger 1997  بکارگیريIT 

Halliburton 1998  بکارگیريIT 

Marathon Oil 1999  بکارگیريIT 

Murphy Oil 2000  بکارگیريIT 

BHP-Billiton 2000  بکارگیريIT 
Paragon Engineering 

Services Inc. 1999  بکارگیريITکار گروهی / 

دهد که سه رویکرد یادگیري سازمانی، جدول فوق نشان می

ترین عنوان اصلیهب ITانتقال تجارب و استفاده از زیرساختهاي 

از ابزار مدیرت دانش در شرکت هاي صاحب نام صنعت نفت و گ

 فرایندي  یادگیري سازمانی دنیا مورد استفاده قرار گرفته است.

 

را تبدیل  سنتی است که با هدف تغییر در دانش سازمان، سازمان
در یادگیري سازمانی سه محور  نماید.سازمان یادگیرنده میبه 

اصلی آموزش، خود فراگیري و مدیریت دانش نقش اصلی را در 
) 7( شکلیادگیري سازمانی در  ایندفر این تبدیل و تحول دارند.

 نشان داده شده است.
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 تحقیقات نگارنده و گردآوري از منابع مختلف) زمانی(منبع: فرایند یادگیري سا .)7شکل(

شود، در فرآیند یادگیري  ملاحظه می )7( گونه که در شکل همان
توانند نیازهاي دانشی خود را  ها به دو طریق می سازمانی، سازمان

رف سازند. انتقال دانش از بیرون سازمان یا توسعه دانش خود برط
ترین روش،  ترین و سریع ترین، ارزان با منابع درون سازمانی. ساده

باشد. در انتقال دانش، سازمان دانش مورد نیاز  انتقال دانش می
خود را از مراجع و منابعی که قبلاً این راه را طی نموده و به آن 

نماید. در این روش، دانش مورد نیاز  أمین میدانش رسیده اند؛ ت
شود یا اینکه  صورت مستقیم با عقد قرارداد خریداري می به
صورت غیر مستقیم از طریق خدمات جانبی در خرید خدمات  به

 شود. اصلی دیگر این اتفاق محقق می

استقرار سیستم مدیریت مدارك مهندسی، سیستم مدیریت     
د مجوز واحدهاي فرآیندي در یک هاي فیزیکی، خری دارایی

هایی از انتقال مستقیم دانش و تکنولوژي  پالایشگاه، مثال
برداري از تجهیزات، آموزش تیم  باشند. از طرفی آموزش بهره می

صورت مشترك و  طراحی و مهندسی، ساخت تجهیزات به
هایی از انتقال غیر مستقیم دانش  ماتریس انتقال تکنولوژي، نمونه

 است.

در روش دوم، سازمان خود اقدام به کسب و توسعه دانش     
هاي  نماید. این روش زمان بر و پر هزینه بوده و با دشوراي می

اي همراه است. با این وجود همیشه این احتمال وجود  عدیده
هاي مشابه از  دارد که دانش و فناوري کسب شده نسبت به نمونه

کنونی ایران که  هاي کمتري برخوردار باشد. در شرایط مزیت
انتقال دانش و تکنولوژي با محدودیت مواجه است و نظر به 

هاي رقابتی کشور ایران نظیر ذخایر غنی هیدروکربوري،  مزیت
هاي دانشگاهی،  استعدادهاي درخشان، نیروي کار جوان، پتاسیل

... استفاده از رویکردهاي  ها و ها و پژوهشگاه پژوهشکده
هاي دانش محور براي ارتقاء  سازماندانش و بکارگیري  مدیریت

 باشد بهروري در صنعت نفت و گاز ضروري می

 روشهاي کسب دانش  .۵

در این بخش روش هاي مختلف کسب دانش مورد بررسی قرار 
 می گیرد.

 )Benchmarkingالگوبرداري( .۱-٥

که سازمان ها به وسیله آن است روشی سیستماتیک الگو برداري 
ي خود را براساس بهترین روش هاي موجود می توانند فعالیت ها

این روش با تشخیص وجوه  .ح کنندلادر صنعت اندازه گیري و اص
تمایز روش هاي موجود با بهترین روش هاي صنعت، نشان می 

 .دهد که چگونه می توان شکاف هاي موجود را پر کرد

 )R&Dتحقیق و توسعه( .۲-٥

بسیار مهمی جهت در اقتصاد دانش محور، تحقیق و توسعه عامل 
ها از امکان  ها است. سازمان نوآوري و حفظ توان رقابتی شرکت

منظور ارتقاء محصولات و خدمات، اطمینان از  تحقیق و توسعه به
کنند.  دستاوردهاي سازمان و حفظ مزیت رقابتی استفاده می

و فرآیندهاي جدید ختم  هایی که به خلق محصولات نوآوري
ي تحقیق و پژوهش است. پایه و اساس  شوند؛ اغلب نتیجه می

اي گفته  نوآوري، دانش است. تحقیق و توسعه به کار خلاقانه
شود تا به دانش موجود  شود که به طور سیستماتیک انجام می می

بیفزاید و این دانش را براي ابداع کاربردهاي تازه به کار ببرد. 
توسعه یک فعالیت منظم و ساختار یافته جهت ارائه تحقیق و 

هاي  محصولات و خدمات نوآورانه با سطح کیفی بالاتر، کاربري
 .ها است جدید و یا در جهت کاهش هزینه

 )Open Innovationنوآوري باز( .۳-٥

هاي  اولین بار در اوایل قرن بیست و یکم یعنی بین سال    
 .Dr(توسط هنري چسبرو مفهوم نوآوري باز  2003تا  2000
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Henry Chesbrough(  مطرح  دانشگاهیتئوریزه و در محافل
هاي سنتی، نوآوري اصل بر  . در نوآوري باز برخلاف مدل]8[شد 
ها چه در داخل سازمان و چه خارج سازمان  برداري از ایده بهره

است. در نوآوري باز برخلاف رویکرد سنتی نوآوري محدود به 
سعه درون سازمان نیست. نوآوري باز تأکید واحد تحقیق و تو

هاي  کند که نوآوري براي افراد خاص، موضوعات خاص و محل می
توان در همه افراد در همه  خاص نیست، بلکه نوآوري را می

ها و همه موضوعات جستجو نمود. نوآوري باز یک پارادایم  محل
ها و  تواند و باید از ایده کند شرکت می است که فرض می

عنوان وسیله اي براي  سیرهاي داخلی و خارجی ورود به بازار، بهم
سرعت بخشیدن و بهبود فناوري و نوآوري محصول خود، استفاده 

گیري و اجتماعی شدن نوآوري تأکید  کند. این پارادایم بر همه
کند که توانایی جذب  بسیاري دارد. نوآوري باز در واقع تأکید می

 ي رقابت شده است.دانش خارجی، محرك عمده برا

 )Reverse Engineeringمهندسی معکوس(. ٤-٥

 است. فنی دانش به دسترسی هاي روش از یکی معکوس مهندسی
 که است محصول از هایی نمونه وجود روش این اجراي لازمه

 به دستیابی براي روش این در گیرد. می قرار تحقیقات کار مبناي
 محصول، تجزیه یقطر از فنی اطلاعات استخراج به فنی دانش

 شود. می نامیده فنی دانش کشف اصطلاحاً که شویم می متوسل
 شرایط و هدف مشخصات، مربوطه، کارشناسان فرآیند، این در

 تولید و ساخت در سعی و گرفته نظر در را محصول طراحی
 نقاط و دارند خود رایج و ملی استانداردهاي طبق محصول
 هاي بررسی و درایت با نیز را مسئله ناشناخته و مجهول

 ابتدا از اینکه بدون دهند، می پوشش تحقیقات، و کارشناسی
 از بتوان شاید باشند. شده محصول طراحی و فنی جزئیات درگیر

 محصول یک از آگاهانه برداري کپی عنوان به معکوس مهندسی
 از بعد اروپا و آسیا شرق کشورهاي از اي عده که روشی برد. نام

 جزء حاضر حال در و کردند پیاده ملاًًع دوم جهانی جنگ
  .شوند می محسوب صنعتی و پیشرفته کشورهاي

ع نفت و گاز ایران با مبانی دانش توسعه صنای .۶
  محوري

ایران کشوري با ذخایر بسیار بالاي نفت و گاز است. در     

استخراج نفت و گاز با مشکل ضریب بازیافت مواجه هستیم. این 

ها و  هاي دسترسی به فناوري دلیل محدودیت بدان معناست که به

توان کل ذخایر موجود را برداشت نمود  هاي روزآمد نمی تکنولوژي

و تنها درصد محدودي از نفت و گاز درجاي مخازن برداشت 

شود. متخصصین صاحب نظر در حوزه ازدیاد برداشت از  می

هاي ازدیاد  گیري روش مخازن نفتی  معتقد هستند که بکار

شت باید از همان ابتداي شروع به تولید اولیه مخازن بردا

صورت چنانچه برداشت  گیري شوند. در غیر این بینی و بکار پیش

هاي بازیافت ثانویه و  بینی مقدمات روش از مخازن بدون پیش

هاي ازدیاد برداشت در آینده از  ثالثیه شروع شود؛ اعمال شیوه

د و از طرفی بعضاً هاي بالایی خواهد بو طرفی مستلزم هزینه

ضریب برداشت در نهایت در حد محدودي افزایش خواهد یافت. 

این موضوع در حال حاضر در میادین نفتی ایران وجود دارد و 

هاي انجام شده براي بازیافت اولیه  گذاري باعث شده است سرمایه

 هاي ثانویه و ثالثیه کاربرد نداشته باشد. طور مؤثري در بازیافت به

ه دیگر در صنعت نفت و گاز ایران که نیازمند بکارگیري عرص    

مبانی دانشی است؛ جلوگیري از خام فروشی با تکمیل زنجیره 

ارزش مشتقات نفتی و محصولات پتروشیمی است. بدیهی است 

هر کشوري که بتواند از خام فروشی فاصله گرفته و تولیدات خود 

واحد حجم و را به بازارهاي مصرف نهایی نزدیک کند؛ ارزش 

طور مثال با  واحد وزن صادرات خود را ارتقاء خواهد داد. به

دلار  310هاي فعلی حدود  صادرات یک تن نفت خام با نرخ

که با دو مرحله فرآوري  درآمد عاید کشور خواهد شد در صورتی

در پالایشگاه و صنایع پتروشیمی به محصولاتی با ارزش حدود 

رابر افزایش قیمت خواهیم رسید. ب 4دلار در هر تن یعنی  1200

البته این افزایش قیمت سود خالص نبوده و رسیدن به این قیمت 

باشد. نکته مهم در این  هایی هم می بالاتر مستلزم صرف هزینه

توان  رابطه این است که با بکارگیري دانش و تکنولوژي می

هاي ایجاد ارزش افزوده را کاهش داد. نکته دیگري که در  هزینه

کمیل زنجیره ارزش از اهمیت فراوانی برخوردار است؛ انحصار ت

هاي فروش، بازارهاي هدف و مشتریان است. انتقال  زدایی از روش

نفت خام، میعانات گازي و گاز براي فروش، صرفاًً از طریق خط 

هاي زیادي در  شود. این محدودیت ریسک لوله یا کشتی انجام می

انتقال نفت خام و گاز از طریق  کند. در امنیت انتقال ایجاد می

خط لوله همیشه احتمال عملیات خرابکارانه و اختلال در 
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هاي مربوط به  صادرات وجود دارد. در حمل با کشتی هم تحریم

هاي محدود کننده  ترین عامل کشتی رانی همیشه جزء مهم

صادرات نفت خام بوده است. از طرفی نفت خام در دنیا مشتریان 

حدودي دارد که با تکیه بر قدرت اقتصادي، بسیار خاص و م

هاي متعدد، نقش  سیاسی و لابی گري خود و با ایجاد ائتلاف

بسیار مهمی در تنظیم بازار نفت داشته اند.  با تبدیل نفت خام 

به فراورده و بعد از آن توسعه صنایع تکمیلی و پایین دستی 

مختلف هاي  ها و کانال پتروشیمی، هم حمل و نقل آن از بستر

شود و هم اینکه مشتریان بسیار متنوعی ایجاد  امکان پذیر می

خواهد شد. بدیهی است در هر دو مورد ازدیاد برداشت و تکمیل 

هاي  زنجیره ارزش، حفظ محیط زیست و رعایت پروتکل

ناپذیر است.  المللی در این زمینه امري حیاتی و اجتناب بین

در فرآیندهاي  هاي رعایت الزامات زیست محیطی پیچیدگی

ازدیاد برداشت و تکمیل زنجیره ارزش نیز بدون بکارگیري دانش 

هاي روزآمد میسر نیست. در  هاي نوین و تکنولوژي و فناوري

چارچوب دانش محوري براي ارتقاي وضعیت موجود  )8( شکل

صنعت نفت و گاز کشور بر اساس آنچه در بالا توضیح داده شد؛ 

 .نشان داده شده است

 چارچوب دانش محوري در صنعت نفت و گاز .)8شکل(        

از مخازن  ازدیاد برداشتفرصت هاي پیش رو در  .۶-۱

  نفتی

درصد  24,5ایران حدود  میادین نفتیمیانگین ضریب بازیافت 

میانگین ضریب بازیافت جهانی می باشد. این در حالی است که 

نفت بشکه د میلیار 750ایران با دارا بودن حدود  درصد است. 34

درجا، پتانسیل بسیار بالایی براي اجراي پروژه هاي ازدیاد خام 

دلار  50برداشت دارد. با فرض اینکه قیمت هر بشکه نفت خام 

باشد؛ ارتقاي ضریب بازیافت از حالت فعلی به میزان متوسط 

میلیارد بشکه نفت به  75حدود  اضافه برداشتجهانی باعث 

همانگونه که در شکل زیر  اهد شد.میلیارد دلار خو ۳۷۵۰ارزش 

ضریب  IOR/EORمشاهده می شود با استفاده از روش هاي 

 هم افزایش داد.  %۸۰می توان تا در برخی میادین بازیافت را 

علاوه بر امکان بکار گیري هر یک از روش هاي ازدیاد برداشت 

سنجی فنی و اقتصادي به تکنولوژي و ابزار خاص خود نیز نیاز 

 دارد.

فرصت هاي پیش رو در تکمیل زنجیره ارزش  .6-2
 مشتقات نفتی و محصولات پتروشیمی

 روش هاي ازدیاد برداشت .)9شکل(

هاي منتشر توسط شرکت  بر اساس آخرین اطلاعات و گزارش
محصول قابل  548، از تعداد حدود ]10[ملی صنایع پترروشیمی 

از طبیعی تولید در بخش بالادستی و میان دستی در دو زنجیره گ
هـاي   محصول در مجتمـع  205و نفت خام، در حال حاضر حدود 

هاي  ریزي باشد. طبق برنامه مختلف داخل ایران در حال تولید می
هاي در حال احداث  محصول هم در مجتمع 49انجام شده، تعداد 

محصول  137تعداد  در آینده نزدیک، شروع به تولید خواهد شد. 
دلیل نبود تولید داخل،  شته که بهدر حال حاضر مصرف داخلی دا

محصول دیگر نیز با توجـه   157شوند.  از طریق واردات تأمین می
شـوند و نـه اینکـه از خـارج      به عدم مصرف داخلی، نه تولید مـی 

 . شوند کشور وارد می



   17                                                                                                                همکاران نیک و حسینی حسن سید؛ پتروشیمی  و گاز نفت، صنایع توسعه در محوري دانش

 وضعیت تولید محصولات پتروشیمی در ایران .)4جدول(

 تعداد کل محصولات
 زنجیره گاز طبیعی

تعداد 
محصولات

در حال تولید

محصولات برنامه ریزي شده 
براي تولید در مجتمع هاي در 

حال احداث
محصولات مورد مصرف که

 از طریق واردات تامین می شوند
محصولاتی که تولید نمی شوند 

و وارد نیز نمی شوند
54820549137157

 
 ت تولید محصولات پتروشیمی در ایرانوضعی .)10شکل(

ملاحظه می گردد در  )10(و شکل  )4( همانگونه که در جدول
از محصولات زنجیره ارزش بخش  ۳۷حال حاضر تنها حدود 

بالادستی و میان دستی پتروشیمی در ایران در حال تولید بوده و 
بعبارت دیگر درصد دیگر نیز برنامه ریزي شده است.  ۹براي 

درصد دیگر از این بخش از محصولات  54لید حدود براي تو
 پتروشیمی فرصت هاي سرمایه گذاري و کار وجود دارد.

در بخش صنایع تکمیلی و پایین دستی هم با توجه به نیاز به 
سرمایه گذاري پایین تر، بازدهی سرمایه بالاتر و اشتغال زایی 

 فرصت هاي بسیار زیادي وجود دارد.بیشتر، 

شبکه هاي دانش در رفع خلاء هاي  زاستفاده ا .۷
 صنعت نفت و گاز فناوري و تکنولوژیکی

هاي بسیار زیاد در  دلیل وجود فرصت طور که گفته شد به همان
تواند این  صنایع نفت و گاز کشور، استفاده از مبانی دانشی می

ها را در خدمت اقتصاد کشور قرار داده و به جاي تهدیدات  فرصت
اقتصاد به نفت، اقتصادي دانش محور مبتنی موجود در وابستگی 

بر تولیدات با ارزش افزوده بالا ایجاد کرد. براي رسیدن به این 
هاي موجود در کشور امري ضروري و  مطلوب هم افزایی ظرفیت

فعالان حوزه نفت و گاز کشور و نقش هر  .باشد ناپذیر می اجتناب
 بندي نمود: دسته )11(توان مطابق شکل  یک را می

 

 

 

 

 

 

اعمال حاکمیت

تنظیم گري

تضمین تامین خوراك

سرمایه گذاري

احداث

بهره برداري

تحقیق و پژوهش

آزمایش

تجاري سازي فناوري ها

پژوهش و تحقیقات بنیادي

فناوري

تجاري سازي نوآوري و اختراعات

و پژوهش ها در پرژه ها تحقیقاتاستفاده از نتایج 

 پژوهشگاهارائه بازخورد اط صنعت به دانشگاه و 
ها

تجاري سازي فناوري

 وزارت نفت

شرکتهاي 

 خصوصی

دانشگاهها و 

پژوهشگاهه

 ا

شرکتهاي 

 دانش بنیان

شرکتهاي 

مهندسین 

 مشاور

 
 فعالان صنعت نفت و گاز و نقش آنها .)11شکل(

هاي بسیار زیاد  تا حدود زیادي گویاي وابستگی )11(شکل    

باشد. البته در  فعالان صنعت نفت و گاز کشور به یکدیگر  می
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حال حاضر هر یک از ارکان توسعه صنعت نفت و گاز به اندازه 

برخوردار کافی در حوزه ماموریتی خود از رشد و بلوغ نسبی 

است. تعامل، همکاري و همبستگی بیش از پیش این ارکان نوید 

بخش نیل به اهداف توسعه یافتگی که در اسناد بالادستی کشور 

 باشد.  آورده شده است می

هاي ایجاد شده در ارکان دانشی  در ادامه به برخی از توانمندي

 پرداخته شده است: )11(اشاره شده در شکل

 انش بنیان هاي دشرکت .7-1

بر اساس آخرین آمار منتشر شده در پایگاه اطلاع رسانی کارگروه     
 ها و موسسات دانش بنیان معاونت  ارزیابی و تشخیص صلاحیت شرکت

شرکت دانش بنیان  5243علمی و فناوري ریاست جمهوري تعداد 
اند. تفکیک حوزه فناوري این  تشخیص صلاحیت شده و ثبت شده

 باشد: کل زیر میها مطابق ش شرکت

 
 شرکت هاي دانش بنیان به تفکیک حوزه فناوري .)12شکل(

این تعداد شرکت دانش بنیان ظرفیت بسیار مناسب و خوبی 

می  زبراي بکارگیري در رفع خلاء هاي دانشی صنعت نفت و گا

 باشد.

 ها  ها و پژوهشگاه دانشگاه .7-2

سیار کارآمد در انجام ها از جمله مراکز ب ها و پژوهشگاه دانشگاه    
هاي  باشند. برخی از دانشگاه هاي بنیادین می تحقیقات و پژوهش

هاي تخصصی  ها و پژوهشکده صنعتی کشور با تأسیس دانشکده
اند  هاي بالادستی و پایین دستی صنعت نفت توانسته در حوزه

 تري  با نیازهاي این بخش از  هاي خود را تا حد بیش فعالیت

هاي شکل  هم راستا سازند. از جمله همکاريصنعت هماهنگ و 
توان به موارد زیر  ها می مابین وزارت نفت و دانشگاه گرفته فی

 اشاره نمود:

مابین شرکت ملی نفت ایران و  قرارداد پژوهشی فی 12انعقاد     •
ها و مراکز تحقیقاتی  کشور در حوزه صنایع پایین دستی  دانشگاه

 1399در تیرماه سال 

 5مابین شرکت ملی نفت و  قرارداد پژوهشی فی 5اي امض    •
 1396دانشگاه در حوزه اکتشاف نفت در اسفندماه 

مابین  هاي نفتی فیقرارداد توسعه فناورانه میدان 9امضاي     •
 1393هاي کشور در زمستان سال  وزارت نفت و دانشگاه

 

 شرکتهاي مهندسان مشاور  .7-3

اي در  ش اساسی و ویژههاي مهندسان مشاور نق شرکت    
هاي دانش بنیان،  استفاده از دستاورهاي فناورانه شرکت

هاي صنعتی دارند.  ها در پروژه ها و پژوهشگاه دانشگاه
هاي مهندسان  دستاوردهاي فناورانه این مراکز توسط شرکت
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هاي جامع، انجام مطالعات مفهومی،  مشاور در مراحل تهیه طرح
هاي نفت و گاز، متناسب  در پروژه طراحی پایه و طراحی تفصیلی

 گیرند. سازي شده و مورد استفاده قرارد می

بر این اساس و با توجه به نقش کلیدي مهندسان مشاور،     
توجه ویژه ارکان حاکمیتی صنعت نفت و گاز کشور به این رکن، 

 باشد. امري ضروري می

 گیرينتیجه .۸

ضعیت موجود صنعت بر اساس آنچه در این مقاله گفته شد؛ و    
هاي  نفت و گاز کشور نیازمند استفاده بیش از پیش از توانمندي

باشد. نقش حاکمیتی و  هاي دانش محور کشور می مراجع و شبکه
را دارد که با ایجاد ارتباط  تنظیم گري وزارت نفت اقتضاي آن

منطقی و اصولی بین ارکان فعال در صنعت نفت، ضمن در نظر 
ن هم افزایی لازم را بوجود آورد. نتیجه این داشتن منافع هر رک

هم افزایی، توسعه فناوري بومی و  رفع خلأهاي دانشی در بخش 
اکتشاف و استخراج نفت و همچنین جلوگیري از خام فروشی 
خواهد شد. دستاورد نهایی دانش محوري در صنعت نفت افزایش 
 ارزش افزوده در این صنعت خواهد بود. در مسیر نیل به این
اهداف، استفاده از مبانی دانشی راهگشاي ملاحظات و رعایت 

 الزامات زیست محیطی هم خواهد بود
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