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 یبزرگ اقتصاد یها نمودن بنگاه یانبن دانش یالگوهاارائه 

 3یرضا شاه چراغ یدس، *2یالرضا ابوچناریموس، 1یقاسم یعیشف یمهد

کارشناسی  -3، دکتری مهندسی صنایع، دانشگاه خوارزمیدانشجوی  -2، دکتری مهندسی صنایع، دانشگاه صنعتی شریف -1

 مهندسی عمران، دانشگاه جامع امام حسین )ع(

 (10/01/0011، پذیرش: 03/10/0011)دریافت: 
    چكيده

حوزه پرداخته شده است. لازمه تحقق    ینکشور در ا یبزرگ اقتصاد یبنگاه ها ینیو لزوم نقش آفر یانمقاله به مسئله اقتصاد دانش بن یندر ا
و توسقعه   یباشد، توسعه فنقاور  یانبنتوسعه اقتصاد دانش یبرا یمناسب یربنایاقتصاد و ز یسازمنجر به مقاوم توانیکه م یاناقتصاد دانش بن

 یازمنقد ن یناخالص ملق  یدتصاد و تولها در اقو استارتاپ یانبندانش یهاشرکت ینینقش آفر یشباشد. افزایدر کشور م یانبندانش یهاتشرک
پرداخته شده  یبزرگ اقتصاد یها مقاله ابتدا به لزوم حرکت بنگاه ینباشد. در ایشدن، م یانبنو دانش یبزرگ به حوزه فناور یهاحرکت بنگاه

 یبزرگ کشور برا یهابنگاه یرسا یالگو برا یجادبزرگ و ا یها بنگاه یهایرمجموعهشدن کل ز یانبندانش یبرا یشنهادیپ یدر ادامه ساختار و
باشد که در انتها چارچوب یهماهنگ کننده م یتهکم یریگشکل یشنهادی،برنامه پ یسازیادهارائه شده است. لزوم پ یانبنتوسعه اقتصاد دانش

  آورده شده است. یتهکم ینا

 يانبناقتصاد دانش ی،سازیبوم ی،، فناوراقتصادی بزرگ یها بنگاه يان،بندانش :هاواژه كليد

   1. مقدمه1
توسقعه، انتققال از اقتصقاد منقاب       هاییرمس ینتراز مهم یکی

و  ی توز ید،تول های یوهش ییرمحور به اقتصاد دانش محور است. تغ

 یاجتماع یزندگ یها دانش، بر تمام جنبه یریمصرف در اثر بکارگ

شده  یمنته یدیجد یاجتماع یزندگ ینشگذاشته و به آفر یرتأث

ماننقد   یریچشقمگ  یاقتصقاد  های فرصت ید،جد یالگو یناست. ا

 توانقد  یرا با خود به ارمغان آورده است که مق  یور انقلاب در بهره

هققا و بهبققود  دولققت یبققانگیرگر یموجققح حققل مشققکلاا اقتصققاد

همه کشقورها بقه    ینبشر گردد. بنابرا یالعاده سطح رفاه زندگ فوق

 یقای که تقاکنون از مزا  یراندر حال توسعه مانند ا یکشورها یژهو

بقه   یقد انقد با  محروم مانده یانبن دانش یدتول یبه الگو یافتندست 

تحقق  اقتصقاد    یخقود، در راسقتا   یسمت اصلاح ساختار اقتصاد

 حرکت کنند. یانبن دانش

خقود   یینهقا  یقت بقه ررف  یزمان داری یهنگاه مارکس، سرما از

 یدر خدمت نظام اقتصقاد  یافتهزمان صورا سابهکه علم  رسد یم

زمان با مارکس، اقتصاددان آلمانی . هم[1] گیرد قرار  داری یهسرما
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ها و نهادهایی تأکید  فردریك منشا؛ بر اهمیت زیر ساخت یگری؛د

 یقد تاک یکند که موجح توسعه نیروهقای تولیقدی هسقتند. و    می

که این زیرساخت ها و نهادهقا بقا تولیقد دانقش و توزیق        کند یم

و در  شقوند  یهای اجتماعی و اقتصادی م مناسح باعث تحول نظام

. [2] شققود یمقق یرشققد اقتصققاد موجققح تحققولاا یققنا یجققهنت

اقتصاددانان نئوکلاسیك در اوایل قرن بیستم نیز به تقأثیر دانقش   

تابعی از کقاربرد  اند و رشد فناوری را  در رشد اقتصادی توجه کرده

دانستند، از همین رو با رشد دانش  دانش و علوم در ابزار تولید می

هقا، رشقد    فنقاوری  یقن ها و بقا بکقارگیری ا   و رهور آن در فناوری

قبلقی دانقش    هقای  یقه شد. البته در همقه نظر  اقتصادی حاصل می

آمد، در مراحل بعدی  زا در رشد اقتصادی به شمار می عاملی برون

تصاددان اتریشقی بقه جایگقاه ویقژه ابقداعاا در رشقد       شومپیتر اق

 .[3]اقتصادی توجه ویژه نموده است 

همسقو، بقه    یولق  یزمتما یهدر دو مقط  و با دو نظر شومپیتر

بر رشد اقتصاد پرداخته است. در دوران  یو نوآور ینیکارآفر یرتاث

و ادعقا   کقرد  یمق  یددر اقتصاد تاک« ینانکارآفر» یتبر اهم یجوان

در  یدارد. و یازابداعاا خود ن یبه دانش برا ینکه کارآفر کرد یم

اشاره  ید؛به آن رس ینبر کارآفر یدگاه مبتنینگاه دوم؛ که بعد از د



 0011 پاییز، 3 ، شمارهدوم؛ سال «علوم و فنون سازندگی»مجله علمی                                                                                                                     2

 

و  یق  دسقت بقه تحق   یافتقه  ها به صورا سقازمان  که بنگاه کند یم

و  یریکقارگ به یازمندهدف ن ینبه ا یدنرس یو برا زنند یتوسعه م

بقه   یبقر نقوآور   یو یقد تاک یعبارتهستند. به یدتوسعه دانش جد

 .[4] است یددانش جد یریکارگبه یاانتشار و  ید،تول یمعنا

اقتصققاددانانی همنققون رومققر و گراسققمن صققاحح    امققروزه

خواهنقد عوامقل    جدید رشد اقتصادی هستند کقه مقی   های یهنظر

اصلی در رشد اقتصادی بلندمدا را بررسی کنند و البته دانقش را  

دانند. در واق  در تمام این نظریقه   ترین این عوامل می مهم یکی از

رشقد اقتصقادی    تقور فناوری است، همقواره مو  یادها، دانش که بن

 .[5]محسوب شده است 

پقردازان اقتصقادی، عصقر     دو دهه آخر قرن بیستم نظریقه  در

بینی کردند که در آن، دانش منب  اصقلی   جدید اقتصادی را پیش

آید. در عصر جدید، که به عصر دانقش مشقهور    ثروا به شمار می

شده است، دانش به عنوان منب  اصلی ثروا شناخته شده اسقت.  

شقمار  بقه  دیصقا دانش در این عصر عامل اصقلی بقرای تولیقد اقت   

این، در این دوره ساختار سازمان اقتصادی تغییقر   برآید. علاوه می

بندی شکل گرفته اسقت، بقه تعبیقر دیگقر      کرده و بر اساس شبکه

سیستم اقتصادی در عصر جدیقد از اقتصقاد منبق  محقور فاصقله      

نزدیك شده اسقت، یعنقی ماهیقت     یانبن گرفته و به اقتصاد دانش

و کار بسیار متفاوا از آننه شده است کقه  تولید، تجارا، اشتغال 

 .[6]گذشته وجود داشته است در 

سقازمان  » یلهبار به وسق  ینکه اول یانبن اقتصاد دانش اصطلاح

( مطرح شد، بر نققش  OECD)  «یاقتصاد های یتوسعه و همکار

دارد و حقداقل بقه دو    یقد اقتصقاد تاک  یقان در جر یدانش و فناور

 :[7] کند یاشاره م یناقتصاد نو یژگیو

 از گذشته است؛ تر یتبا اهم یفیو ک یدانش از نظر کم •

 یققاناطلاعققاا و ارتباطققاا بققا از م یفنققاور ییاز آنجققا •
 یابر دانش مه یاقتصاد مبتن یرا برا ینهبرداشتن موان  موجود، زم

 است. یددر اقتصاد جد  عامل محرکه کند، یم

 رود یکقار مق  کشوری به یبرا یشترب یانبن اقتصاد دانش مفهوم
اقتصقاد   یف،دانش شده است. طب  تعر یکه وارد فاز اقتصاد جهان

بقر   یمطور مستقاقتصادی است که به یستمس یكبر دانش  یمبتن
 . [8]است  یبرداری از دانش متک و بهره یلتبد ی ،توز ید،تول

عنقوان عوامقل مهقم ایجقاد ثقروا      دانش و نوآوری بقه  امروزه
هقای   هقا و چقالش   و کقلان فرصقت  پذیرفته شده و در سطح خرد 

انقد. در سقطح کقلان کشقورهای در حقال       جدیدی را فراهم کرده
المللی اقدام به ایجاد راهبردها  های اقتصادی بین توسعه و سازمان

کقه در آن   -بنیقان  هایی برای رسیدن به اقتصاد دانقش  و چارچوب
تلاش  -های دانش و نوآوری است  ثروا و درآمد بر اساس توانایی

برداری از دانقش   تولید و بهره یان،بن در اقتصاد دانش .[9] کنند می

ای در ایجاد ثروا دارد و سرعت تغییراا بسقیار زیقاد    سهم عمده
یك اقتصقاد   های شاست. در واق  اقتصاد جدید بیانگر وجوه یا بخ

جدید  یها کارگیری ابداعاا یا فناوریاست که در حال تولید یا به
 منظققور رسققیدن بققه رشققد بلنققد مققدا و افققزایش اشققتغال    بققه

 .[10]است 

هقای   هایی که بتواننقد بقا سیسقتم    تقاضا برای مهارا امروزه،

پینیده کار کند افزایش یافته است. به همین دلیل اسقت کقه در   

ای پیقدا   های انسانی اهمیت ویقژه  های مادی، سرمایه کنار سرمایه

بخش اعظقم عوامقل تولیقد و     ینیروی کار دانش یجهکرده و در نت

هقای جدیقد و    که فناوری آنجادهد. از  اقتصاد جدید را تشکیل می

وری( و بازده تولیقد را زیقاد    قدرا تولید )بهره یان،بن اقتصاد دانش

در  یکشقورها  ینو همننق  یافتقه  توسقعه  یکنند، لذا کشورها می

ها را به سقمت   حال توسعه تلاش دارند تا آموزش و کسح مهارا

نقه   یقان بن متحول سازند. چرا که اقتصاد دانش یانبن صاد دانشاقت

وری،  دهد، بلکه بقه کمقك ارتققاه بهقره     بیکاری را کاهش می تنها

دارد. در  یدرآمقدها را در پق   یششود و افقزا  باعث کاهش تورم می

 .یابد یم یشروز به روز افزا  یفن  نتیجه، کاربرد و استفاده از دانش

گقذاری در   بنیان، سرمایه صاد دانشاز اقت OECDتعریف  طب 

. پقس از  گیرد یدانش و صنای  دانش پایه مورد توجه خاص قرار م

همکاری اقتصقادی آسقیا     ، سازمانOECDمفهوم توسط  ینارائه ا

( این ایده را گسقترش داد و بیقان داشقت کقه در اقتصقاد      2110)

مهمتقرین عامقل    دانقش تولید، توزیق  و اسقتفاده از    یاندانش بن

باشقد   ، خل  ثروا و اشتغال در تمامی صنای  مقی  برنده رشد پیش

در حالی که اقتصاددانش بنیان مفاهیمی همنون نوآوری،   .[11]

گیرد، اما خود  تحصیلاا دانشگاهی و تحقی  و توسعه را در بر می

 یقانگر موارد ذکر شده است و ب ینتر از ا مفهوم بسیار گسترده ینا

 .[11] شدبا یم های اقتصادی  ش در تمامی زمینهاهمیت دان

 ینقش مهم دانش و فناور یایگو یان،بن اقتصاد دانش اصطلاح

 یقان بن گفت کقه اقتصقاد دانقش    توانیاقتصاد است و م یاندر جر

در  ینکقه . اول اکنقد  یاشقاره مق   یناقتصاد نو یژگیحداقل به دو و

تقر از  یقت همبقا ا  یو کمق  یفقی دانش از نظر ک یان،بن اقتصاد دانش

و ارتباطاا عامقل   لاعاااط یبرد فناورکار ینگذشته است. همنن

 .[12]است  یدمحرکه اقتصاد جد

 یهقا  در مقدل  یقت در نها یانبن اقتصاد دانش ینکهتوجه به ا با

مفهوم  ینجاشد، در ا یدهرشد درونزا نام ی،اقتصاد یاارشد در نظر

کننقد   یمق  یان، ب ین. اسنودوون و وکنیم یم یانب یزرا ن ییدرونزا

 یرشد اقتصاد یساده برا یدرونزا مفهوم یرشد اقتصاد یهکه نظر

کشقور تحقق     یكاز درون  یبه عبارت یاتم یساست که از درون س

، 0001 یدو تورم شد 0031کرده است. علاوه بر بحران دهه  یداپ

 یدشد یراقتصاد کلان تاث یستمقرن ب یختار یکه رو یدهپد ینسوم
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 جهققان  یکشققورها ینبقق یفاصققله رشققد اقتصققادداشققته اسققت، 

 .[13]است 

عامقل   یاست کقه در آن نقوآور   یاقتصاد یان،بن دانش اقتصاد

در  یاقتصقاد  هقای  یقت و ارزش افقزوده فعال  ییکقارا  یشافزا یاصل

و ارزش  ییکقارا  یقن و فناورانه اسقت. ا  یمختلف صنعت یها بخش

 یهقا  و در گذر زمقان در بخقش   یریپذ در قالح رقابت یدافزوده با

سقنجش   هقای  رچوببه چقا  یمختلف قابل مشاهده باشد. با نگاه

هقای سقالانه    )به طور مثققال،گزارش  یاقتصاد کلان از منظر رقابت

اقتصقاد منتشقر  یکشورها که توسقط مجمق  جهقان یریپذ رقابت

 ی،سطح رقابت ینکه بالاتر یدرس یجهنت ینبه ا توان ی( مشقود یمق

 بر نوآوری خواهد بود. یاقتصاد مبتن

موضقو    ی،به نقش دانقش در اقتصقاد و رشقد اقتصقاد     توجه

دانققش و  یققز،گذشققته ن یاقتصققاد یققااو در نظر یسققتن یققدیجد

 یمربوط به رشد اقتصاد یاادر نظر یهمواره مبحث مهم یفناور

در دوره بعقد از   یانسقان  یهسقرما  یبوده است. با مطرح شدن تئور

قرار  جهمورد تو یشتردانش و آموزش ب یتم، اهمدو یجنگ جهان

 یو بقا مطقرح شقدن تئقور     یلادیم 0001دهه  یل. از اواگیرد یم

 یدانش به عنوان عامقل اصقل   یترشد درونزا، اقتصاد دانان به اهم

همنققون اقتصققاد  یمیانققد و مفققاه اشققاره کققرده یققداردر رشققد پا

 مطرح شده است. یانبن دانش

تخصص و بهبقود   یجادا یلبه دل علم و دانش در اقتصاد نقش

 یگقاه از گذشته مورد توجه بوده اسقت و جا  یدوری عوامل تول بهره

عنوان عوامل درونقزا در رشقد اقتصقادی مقورد     فناوری و دانش به

و اقتصاد،  یریتمد یاا. امروزه در ادب[11] قرار گرفته است یدتأک

 یریپقذ  حفظ رقابت یبرا یاتیمنب  ح یكعنوان به شبر نقش دان

در  ینکقه . بقا توجقه بقه ا   [12]شده است  یاربس یدتاک یو سودآور

و کاربرد دانش و اطلاعاا عامقل   ی توز ید،تول یان،بن اقتصاد دانش

 ینقدهای ثقروا اسقت، فرآ   یقد رشد اقتصادی و تول یو محرك اصل

و اکتسقاب آن، پخقش و اشقاعه و     گیقری دانقش، فرا  یجادخل  و ا

 ینشقود تقا بقازخورد بق     یزیر امهبه دقت برن یدآن با یکاربرد عمل

  .یدنما ینرا تضم یانبن اقتصاد دانش یشرفتمذکور، پ یندهایفرآ

ورود بققه  یاسققت کققه راه را بققرا ینگرشقق ییمحتققوا رویکققرد

. بسته بقه  کند یباز م یدانش به دو نو  آشکار و ضمن بندی یمتقس

آن را  تقوان  یم گیرد یدر کجا قرار م یزیکیدانش از لحاظ ف ینکها

(  یررسقمی )غ ی( و دانقش ضقمن  یبه دو نو  دانش آشقکار )رسقم  

ها و  است که با واژه یدانش مدون یح،نمود. دانش صر بندی یمتقس

دانقش   یقن . اباشد یو انتقال م یانقابل ب یلغاا و کلماا به سادگ

قابل پردازش، انتققال   یبه سادگ یجهاست و در نت یقابل رمزگذار

ها و اطلاعاا سقازمان اسقت. دانقش     داده یگاهدر پا سازی یرهو ذخ

 ی،آموزشق  یهقا  تقوان بقه صقورا راهنماهقا، جقزوه      یرا مق  یحصر

ارائقه کقرد. دانقش     یمکتوبقاا سقازمان   یرانجام کار و سا های یهرو

قابقل   یاست که به سادگ یو دانش نامدون یااهمان ذهن ی،ضمن

 یتاست و به سهولت قابل یدانش شخص ین. ایستانتقال و ارائه ن

در  یشقه و انتقال و آمقوزش را نقدارد. دانقش نهفتقه ر     یریگ اندازه

 یذهنق  یو الگوهقا  یااها، تجرب ارزش ی،شخص ارهایاعمال و رفت

. شقود  یها محسوب م در سازمان ییدانا یماز مناب  عظ یکیدارد و 

هقا،   از تجقارب، مهقارا   یا مجموعقه  یبه طور خلاصه دانش ضمن

در درون فرد اسقت   یذهن یو الگوها یو کار یا حرفه های یدگاهد

 یو فرد یشخص هو کاملا جنب یستکه به طور ساده قابل انتقال ن

 .[8]دارد 

دانش بحث شده در قالح آشقکار و   ین، ا[9]و همکاران  مولر

 یچهار بخشق  ی(، در قالح هرم0000را بر اساس گاسمن ) یضمن

 و دو بخقش  باشقند  یم یکه دو بخش دانش ضمن کنند یم یمعرف

دانش آشکار هستند. بخش آشقکار عبقارا اسقت از دانقش      یگرد

 دانقش  یقز ن ینهفته در محصول و دانش کد شقده و بخقش ضقمن   

دانقش   یبنقد  دسقته  یقن . در اباشقند  یم یو دانش اجتماع یتجرب

 یهروح ینها و همنندها، فرهنگ و استاندار شامل ارزش یاجتماع

دانقش   ،یدانقش چگقونگ   یقز ن ی. دانش تجربق باشد یم یکار جمع

. دانقش کدشقده شقامل    باشقد  یمق  ها یهو رو یررسمیو غ یا شبکه

داده موجقود و   هقای  یگقاه و پا ها یستراهنما، ل حها، کت نامه دست

وساز موجود است و دانش نهفتقه در محصقولاا    ساخت یها نقشه

 .باشند یو قطعاا موجود در آنها م ها یهمان فناور

بر دانش انسان  ینبه اقتصاد مبت یدنرس یکشورها برا امروزه

 یو برا برند یرا به کار م یمختلف ها یاست)اقتصاد دانش محور( س

از خقود را   تقر  یافتقه کم توسقعه   یکشورها یهدف حت ینبه ا یلن

مختلقف   یو با توجه به تجارب کشقورها  دهند یمورد توجه قرار م

و بقه   ینخقود تقدو   اقتصقادی توسعه  یمطلوب را برا های یاستس

 .گذارند یاجرا م

 یاقتصاد مبتن یكبخش  یاادانش روح ح یریتو مد نوآوری

 یهقا  گقام  توان یدو شاخص م ینکه به کمك ا باشند یبر دانش م

اگقر   یقران اقتصاد ا ینبرداشت. بنابرا یدارتوسعه پا یردر مس یمهم

حفقظ کنقد    یجهقان  یخود را در بازارها یگاهجا یندهبخواهد در آ

کقه   یدچرخه عرضه نما وارد از نفت خام را یربه غ یمحصولات یدبا

 یبقرا  ای زمینقه  یشپق  یو نوآور است و نوآور یالازمه آن وجود پو

درونقزا بقر    یعنوان عقامل اقتصاد خواهد بود. دانش به یاییثباا پو

و جذب دانش، بخش غالقح   یدموثر است و تول یاررشد اقتصاد بس

گسقترده شقده    یبه قدر ینوآور یت. اهمدهد یرا شکل م ینوآور

شقکل   مقدیریتی  – یاقتصاد یاادر ادب ینوآور یریتمد ثحکه ب

توسقعه   یدر کشورها یاز خود نوآور یشترب یتیگرفته است و اهم
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 و در حال توسعه دارد. یافته

عموما اقتصاد  یران،ا گیری یمو نظام تصم یحوزه عموم در

در نظر  یانبن دانش یها را مترادف با تعداد شرکت یانبن دانش

 یها برا تلاش یدرك موجح شده است تا تمام ین. اگیرند یم

 یازااامت یصدر کشور معطوف به تخص یانبن تحق  اقتصاد دانش

شود. در  ینهزم ینفعال در ا یها تعداد شرکت یشافزا یبرا یژهو

 های یاستها و س درك مسلط و شاخص ینا یزن یرسال اخ 5

 یانبن دانش یها شرکت یبرابر 02 یشبرآمده از آن، منجر به افزا

اما در عمل  ی،انفجار یشافزا یندر کشور شده است. با وجود ا

 یكمورد انتظار  یایاز مزا یرانکه اقتصاد ا شود یمشاهده م

و کسح ارزش  یور بهره یینما یشافزا یل؛ از قبیانبن اقتصاد دانش

ها عموما  شرکت ینا یگربوده است. به عبارا د بهره یافزوده بالا، ب

خل  و عرضه دانش  ی،نوآور یجادا یعنیفاقد کارکرد مورد انتظار؛ 

سال  21در  یور ثابت بودن نرخ بهره یزمدعا ن یناند. سند ا بوده

 یشافزا یناست. ا المللی بین یها داده یبر مبنا یرانگذشته ا

در نرخ  یبازتاب ینکوچکتر یانبن دانش یها العاده در شرکت خارق

 ینامر نشان دهنده عدم کارکرد ا یننداشته است که ا یور بهره

 یان،بن از اقتصاد دانش یجدر درك را یها و لزوم بازنگر شرکت

سنجش اقتصاد  یمورد استفاده برا یدیکل یرهایها و متغ شاخص

 است. ینهزم یندر ا ها گذارییاستس یتو در نها بنیان انشد

 يانبنساختار دانش یجادا .2

اسقت کقه در    یقن اقتصاد دانش محور ا یدیکل های یژگیاز و یکی

و خلق  ارزش افقزوده،    یقد عامل تول ینمهمتر ی،نظام اقتصاد ینا

صقحه   یقزی ر بر نققش برنامقه   ی مسئله از دو طر یندانش است. ا

از  یعیوسق  یقف از ط هقا  یقده بقازار دانقش و ا   یکسقو . از گقذارد  یم

 یتحقوق مالک ین و اجرایتضم یط. اگر شرابرد یرنج م ها یینارسا

روبقه   ینانعدم اطم یرا با نوع ها یدهباشد که صاحبان ا یا به گونه

و بقارور کقردن    هقا  یقده ها را از عرضقه ا  که آن یا رو سازد؛ به گونه

 یابیمنصرف سازد، دسقت  یها به محصولاا بازار آن یلها و تبد آن

 تر خواهد شد.  مشکل یاربس یو فن یعلم یشرفتبه پ

بازار مناسح  یكبدون فراهم نمودن  یانبن نظام دانش بنابراین

امقر   یقن قابل تحق  نخواهد بقود. ا  ها یو نوآور ها یدهتبادل ا یبرا

و  یو اجتمققاع یحقققوق یاصققلاحاا گسققترده نهادهققا  یازمنققدن

 یهقا  از سقازمان  یمیعظ یفساختار ط یدو تجد یطراح ینهمنن

بققر  یو مبتنقق یشققیبققدون دوراند یخواهققد بققود. اجققرا یتخصصقق

 یکه چارچوب نهاد یوار نظام یها تلاش ینچن یعلم یزیر برنامه

قابل تصقور   یجامعه را دگرگون خواهند نمود، به سخت یو سازمان

 است. 

و  "یربقه مسق   یوابسقتگ "دارد:  یذاتق  یژگقی دانش دو و خل 

 یقا  یشاست که بقا افقزا   ایینههز "ینسنگ یهثابت اول های ینههز"

. مفهقوم  کند ینم ییرشده، تغ یدخدماا تول یاکاهش تعداد کالاها 

 یقك  یبر رو یمعنا است که وقت ینبه ا یزن  "یربه مس یوابستگ"

بقه   تقوان  ینم یاز مدت بعد شود، یم گذاری یهشاخه از دانش سرما

 هقای  ینقه داد، مگر با تحمقل هز  ییرکسح علم را تغ یرمس یسادگ

گذشقته  کقه در   هقایی  گقذاری  یهگزاف و و رها کردن تمقام سقرما  

بقر   دهند یم یحها ترج افراد و شرکت ینصورا گرفته است. بنابرا

 شده است، حرکت کنند. گذاری یلکه از قبل ر یریمس یرو

در سقطوح   یقزی ر دولت و برنامه ینیآفر نقش یژگی،دو و ینا 

عرضقه   ی. بقرا کنقد  یبقدل مق   یاتیح یرا به امر یرنظام تدب یبالا

 یازمنقد داشقته باشقد، در ققدم اول ن    یکقه ارزش اقتصقاد   یدانش

 یبقه آن بقرا   یکه دسترسق  یماز دانش هست ییبه مرزها یابیدست

دانقش در   یقن ا رباشد. در واقق  اگق   یتمحدود یدارا یانشمتقاض

بقه روز نباشقد،    یبقه لحقاظ فنقاور    یقا دسترس همگقان باشقد و   

ندارنقد. هرچنقد کقه     ینهپرداخت هز یبرا اییزهآن انگ یانمتقاض

 ی،تخصصق  یهقا  در دانقش  یاقتصاد یبازده یه مرزهاب یدسترس

 یکه بقه بقازده   یاست، اما زمان ینیسنگ های ینهصرف هز یازمندن

 یهو با تک یابد یم یشو سود افزا ریو بهره ییبه صورا نما رسد یم

 هقای  یو نوآور ها یدهدست به خل  ا توان یبر همان منب  دانش م

 یقاز ن یقه اول گذاری یهزد، بدون آنکه به صرف مجدد سرما یدیجد

 یداادر تول یربه مس یباعث وابستگ یامر به صورا ذات ینباشد. ا

 یقا  کتشقر  یقك معنا کقه هرگقاه    ینبه ا شود؛ یم یزن یانبن دانش

 یازمنقد دهد، مجقددا  ن  ییرخود را تغ یدااتول یرکشور بخواهد مس

 هقای  گقذاری  یهسقرما  ین. اباشد یم یهاول ینسنگ های ینهصرف هز

منسقجم   یزیر برنامه یكزمانبر هستند و بدون  یاروما  بسعم یهاول

 یققننخواهققد شققد. عققلاوه بققر آن، ا   یسققرم ینگققاهه یو علمقق

 یقك خواهنقد بقود کقه     ینسقنگ  یعموما  به قدر ها گذاری یهسرما

مربقوط بقه    هقای  ینقه هز یتمقام  ینقادر به تقأم  ییشرکت به تنها

 یهاول اریگذ یهسرما یگرو پژوهش نخواهد بود. به عبارا د ی تحق

 یزهها از انگ که شرکت شود یباعث م یو صرف زمان طولان ینسنگ

برخوردار نباشند و  ییها پروژه یندر چن گذاری یهسرما یبرا یکاف

فقراهم نمقودن دانقش     یدولت را برا یزیر امر دخالت و برنامه ینا

 .کند یم یلتبد یضرور یبه امر یانبن در اقتصاد دانش یازمورد ن

 6بقه   یقان بن اقتصاد دانش یاقتصاد کلان، ابعاد اصل یدگاهد در

 :گردد یم یمتقس یردسته ز

 ای ينهو زم یساختار .2-1

 ،جتماعیا دی،اققققققتصا رقققققعناصاز  ادیدقققققتع املقققققش

 نقققممک هقققک تقققسا جهانیو  محیطی ،سیاسی ،قانونی ،فرهنگی

 دققق کنن هیلققق تسرا  بنیان شققندا داقققتصا هقب تیابیقسد تقسا

 داقققققتصا تققققموفقی یاققققهزنیا یشققققپ تیراققققعب هققققب اققققی
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 .میشوند بمحسو ناققشبنیققندا

مختلف بقه اقتصقاد    یکردهایمهم و مشترك در رو های مولفه

نهادی و ساختار اقتصقادی بقه شقرح     یقمبرای بعقد رژ یانبن دانش

 است: یرز

   یریتعوامل کلان اقتصادی )عملکرد اقتصادی شقامل مقد 

موجح ثباا  تواند یکقلان که م یو مال یپول های یاستس

 شود( ها یمتمدا و ق نرخ بهره کوتاه ید،در رشد تول

 و  ها یژگیاز و یعیکه دامنه وس یو فرهنگ یعوامل اجتماع

 یهعنقوان مثقال، سقرما   . بققه شقود  یساختارها را شامل مق 

سلامت، سقطح   یتوضع یت،جمع یساختار سن ی،اجتماع

 مددرآ ی و توز یتجرم و جنا

 کار یرویو ن یبازارهای محصول، مال ییکارا 

 (المللی ینب یریگ سطح باز بودن )باز بودن اقتصاد و جهت 

 یو مقررات یهای حقوق چارچوب 

 یتو شفاف یاسینهادهای س  

 یطشقرا  ییقر از الزاماا ضروری بقرای تغ  یکی رسد ینظر م به

 یقان، بن و مسقاعد کقردن آن برای تحقق  اقتصقاد دانقش    ای ینهزم

اسققت.   یقران در اقتصقاد ا  یاستفاده از درآمدهای نفت یوهش ییرتغ

بققه   ی ای کقه منجقر بقه تشققو  بقه گونقه یطقیمح یطشرا ییرتغ

اقتصادی و  های یتفعال وری بهره یشدانقش بقرای افقزا یریکقارگ

نحقوه   یجیتقدر ییقرتغ یازمنقداقتصاد شود، ن یریپذ ارتقای رقابت

قواعقد   یقین و تع یاز نفت بقه اقتصقاد ملق    استفاده از مناب  حاصل

 کارآمد است. یمال

 یانسان یيرون .2-2

 ندگیز جامعه یكدر  که میدمر نشو دا رامهااز  ستا راعبا

 دقتصاو ا جامعهآن  توسعهدر  یمرکز نقش شنیرو بهو  کنند می

 سرمایه هخیردارد. ذ ناقشبنیقندا دقتصاو ا جامعه انعنو به

 رتبلو جامعه یعضاا نشو دا ها قابلیت ،ها رامها سطحدر  نسانیا

 اریگذ سرمایه طری از  نماز لطودر  هخیرذ نقی. اکند می اپید

در  ننشبنیادا داققتصا بچوراقچو  دشو می حاصل زشموروی آ

 و سمیر شکل به زشموآ و اتحصیلا یهاورودی به زهحو ینا

 یها ناییاتو و ها رامها نتایج شکل به جیهاوخربعلاوه  سمیرغیر

 .دشو می طمربو جمعیت

وری در  و بهره یانسان یهسرما ینکه ارتباط ب یتجرب مطالعاا

کارکنقان بقا    دهنقد  یاند، نشان مق  کرده یها را بررسق سطح شرکت

 یمو منبق  مسقتق   دهنقد  یمق  یشوری را افقزا  بهقره  یشقتر، دانش ب

 در درازمدا هستند. یرینوآوری و رقابت پذ

طبقق  چققارچوب    یانسققان  یهکننقده سقرما یانب های مولفه

 عبارتند از:   یانبن بقرای اقتصقاد دانش یااداره آمقار اسقترال

 دارای مهارا  یتجمع •

 مردم دارای مهارا  یانجر •

  یانسان یهدر حوزه سرما گذاری یهسرما •

  یآموزش در طول زندگ •

 یلاابه آموزش و تحص یدسترس •

 اطلاعات و ارتباطات   یفناور .2-3

 هقق نورافنا اختقق یرسز ا،اقق تباطو ار ااقطلاعا یاقه وریاقفن

 یهااربزا ،ها وریفنا ین. اکنند می همافررا  نبنیا نشدا دقتصاا

 زهاقققققجا هان آ بهو  هستند یقققققنشدا انگرراقققققک ایبر ساسیا

 ایرقق ب ژیوقق تکنول تقق ررفی لقق کام تقق مزیاز  اقق ت دقق هندیقم

 یققق برخ. کنند دهستفاا اطلاعاا دازشرپو  ریستکاد ،یقسترسد

و  ااققق طلاعا وریاققق فن شققق بخ یوققق ق اادققق تولی دققمعتقدن

 اقما ،تقسا همیتدارای ا نبنیا نشدا داقققتصا ایرققب ااققتباطار

 دهستفاا ،عهقتوسو  دیاققتصا یاقهریاقهمک نمازاقس هدقعقی هقب

 همیتا جامعهو  دقتصادر ا اتباطاو ار اطلاعاا وریفنااز 

و  اطلاعاا وریفنا بخش اخدماو  الاقققققک دقققققتولیاز  یبیشتر

 دارد. اتباطاار

رشقد اقتصقادی را در    توانقد  یاطلاعاا و ارتباطاا مق  فناوری

 ارتقا بخشد: یرطرق ز کشورهای درحال توسقعه از

زا  و ارزش تر یفیتتر و با ک فراهم ساختن تبادلاا ارزان •

 در جوام  مختلف

بقه امکانقاا    یدرخصقوص دسترسق  ها  کاهش نابرابری •

 و استخدام   یپژوهش ی،آموزش

تققر بققه اطلاعققاا و   آسققان یفققراهم کققردن دسترسقق  •

 هقا  تقر بقه کارخانقه بقازار گسقترده یدسترسق

 یستمس ی از طر یهای دولت کاهش کاغذبازی در اداره •

 یكخدماا دولت الکترون

نفعقان   ذی ینهای مشترك و متقابل بق  همکاری یتتقو •

 کشور كی

 ینیو كارآفر ینینوآفر -2-4

 یاقه فعالیت که دشو می ملیاعو شامل ینیو کارآفر نوآفرینی

آن  طری از  یا میکند حمایترا  دقتصادر ا فرینیرآاقکو  آوریوقن

 . دشو می عمل

نققو    یققك نقوآوری وجققود دارد؛    ینقد نو  نگرش بقه فرآ  دو
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و در آن  کنققد  ینگقاه مقق   ینگقرش بقه نقوآوری بقه صقورا خط

 یققده عناصققر مختلققف نققوآوری د    یقانتعقاملاا و ارتباطقاا م

 کند ینگاه م یستمی. نگرش دوم، به نوآوری به صورا سشود ینم

 یقده در آن د یعناصققر مختلقف مقوثر بقر نقوآور      یانو تعاملاا م

 ینقدی نوآوری بقه صققورا فرآ  یستمی،های س . در نگرششود یم

 ینیقده متقابل پ یآن، وابستگکه در  شود یم یلتحل یستماتیكس

 ای وجقود دارد. و بقالقوه

هسققتند   ییهققا  نوآوری، اغلح نگرش ساختارمند های نگرش

بقرای کشش بازار قائلند و منحصرا به عرضه  یقادیز یقتکقه اهم

دارنقد و   یرخطقی هقا سقاختاری غ نگقرش یقن. اکننقد ینمق یدتاک

 یانهستند و ارتباطاا متقابل م یبازخورد مناسب یرهایدارای مس

 . کننقد یمق یفارا ا مهم ینوآوری نقش یندعناصر موثر بر فرآ

مفهقوم بقه دانقش و نقوآوری در توسقعه       ینکه ا یمهم نقش

در  یکقرد رو یقن ا یگقاه که جا شود یباعقث مق دهقد، یاقتصادی مق

 یشقود. نظقام ملق یقدیو کل یاتیح یارمحور بس اقتصادهای دانش

نگقرش اسقت کقه  یقنا یکردهقایرو یناز مهقمتقر یکقی نقوآوری

در عرصقه   یرقابت جهان یشمحور و افزا بقا توسقعه اقتصقاد دانش

 کقرده است. یقداپ یقادز یاربس یتعلم و فناوری اهم

 ینهقاد  یهقا  مولفقه  یناز مهمتقر  یبرخق  یادامه به معرفق  در

ه بق  یچهقارچوب نهقاد   یقری گ کننده جهت یینکه تع پردازیم یم

محقور و   محور و بواسطه آن اقتصاد دانش یدتول های یتسمت فعال

بقر کسقح    ینامولقد و مبتنق   های یتفعال یعنیدر جهت عکس؛  یا

و نققش   یقت اهم لدو مولفقه، او  ینانتخاب ا یل. دلباشند یرانت م

 یقر عنقوان ابقر متغ  آنهقا بقه   یقژه و یگاهانکار آنها و دوم جا یرقابلغ

 اقتصاد بوده است. یكدر  یادینبن

 یفكر يتمالك .2-5

 یقروی هستند کقه افقراد نسقبت بقه ن     یحقوق یت،مالک حقوق

. کننقد  یدارند، کسح مق  یارکه در اخت یکارشان و کالاها و خدمات

 یهقا  شقکل  ی،حقوق های یهو رو یناز قوان یحقوق تابع ینکسح ا

کلام، تقاب  چقارچوب    یكدر  یرفتار یاجرا و هنجارها ی،سازمان

 یقار در اخت بقا کقه فقرد    کنقد  یحقوق مشخص م یناست. ا ینهاد

و منحصقر بقه    یقژه و یازهقای از چه امت ییدارا یك یتداشتن مالک

هسقتند،   یقت حق  مالک  ینکه فاقد ا یافراد یرنسبت به سا یفرد

 برخوردار است.

دوچنقدان   یتقی اهم ییدر انققلاب دانقا   یتحقوق مالک جایگاه

 یقان، بن دانقش  هقای  یوآورنق  یگقاه دانش و جا یت. ماهکند یم یداپ

 یکننقده دسقتاوردها   ینرا که تضقم  یفکر یتمسئله حقوق مالک

در اقتصقاد   یقدی کل یبقه عنصقر   باشد، یم ها یجنس از نوآور ینا

بقه   یفکر مالکیتنموده است. توجه به مفهوم  یلتبد یانبن دانش

 یققداانظققام تول یققشجهققت اسققتمرار و زا یققاتیح یعنققوان امققر

چقرا کقه در صقورا فققدان نظقام       نمایقد؛  یم یضرور یانبن دانش

ققادر   یدجد های یدهقابل اعتماد، عرضه کنندگان ا یتحقوق مالک

آن  یقر و تکث یدبازتول یراز یستند،به فروش اطلاعاا خود در بازار ن

که تنهقا در   یاست؛ در حال یرصفر امکانپذ یحت یااندك  ینهبا هز

ه عرضقه آن  حاضر بق  یدجد یدهانحصار تملك آن، صاحح ا یطشرا

مناسقح   یطتنهقا در شقرا   ین. بنقابرا سقازد  یاست و آن را آشکار م

اسقت کقه اطلاعقاا مزبقور      یکاف یقانون های یتوجود حما یعنی

امکقان   یو بقه شقکل منطقق    یقرد موضو  مبادلقه ققرار گ   تواند یم

 آن وجود دارد یبازار برا گیری لشک

 فساد .2-6

 یفساد در حالت کلق  المللی، ینب یتموسسه شفاف یفتعر بنابر

. شود یم یرتعب یکسح مناف  شخص یبه سوه استفاده از قدرا برا

 یقا و  یتموقع یادر قدرا  یشبا ارزش، افزا ییدارا یاپول  یافتدر

و دوسقتان،   یشقان خو یبقرا  یبر کسح منافع یمبن یقول یافتدر

 است.  یاز مناف  شخص ییها مصداق

ورود  یبقرا  یزهله، انگمباد های ینهبالا بردن هز ی از طر فساد

. دهقد  یهسقتند، کقاهش مق    ییدانا یرا که متقاض هایی یتبه فعال

 هقای  یفسادآلود و برخوردار های یهبا مشاهده رو یفعالان اقتصاد

 یقدی تول های یتفعال یسكر یرفتنبر پذ یلیدل زحمت، یو ب یرانت

 یدهق  جهقت  یقان کقردن جر  رفمنحق  یق  . فسقاد از طر بینند ینم

امکان کسح و  ی طر ینو از ا شود یم یدمان  تول یچارچوب نهاد

 ینرا از بق  یقان بن دانقش  هقای  ینوآور یازمورد ن یخل  دانش ضمن

جامعقه از   یقك در  تقوان  یکقه مق   ی. به زبان ساده، تا زمقان برد یم

 یبر کسح رانقت و فسقادزا، درآمقدها    ینامولد و مبتن های یتفعال

 یالان اقتصقاد و فعق  یگرانکسح نمود، باز یسكهنگفت و بدون ر

آن سود کم با بازگشت  یژگیکه و یدیتول های یتانجام فعال یبرا

 یزحقال سقرر   ینبقالا و در عق   خطرپقذیری بلنقد مقدا و    یهسرما

 .کنند یم یداپ یکمتر یزهایبالا است، انگ یاجتماع

 ییمدل اجرا يشنهادپ .3

در سقاختار و   یانبن دانش یالگو یساز ینه: نهادیادیبن هدف

 یشرکت هقا  یشبا نگاه زا یبزرگ اقتصاد یها بنگاه یها یااعمل

  یانبن دانش

در اسقر    یبقزرگ اقتصقاد   یها که بنگاه یمدنبال آن باش اگر

 یو نقواور  یقان بن به نگقاه دانقش   روشالگو و  یعترینوقت و در سر

 یقك لازم اسقت در قالقح    یند،نما یساز ینهمحور را در خود نهاد

 یقان بن تحول بقه سقمت دانقش   نقشه  یكمنسجم  یاتیبرنامه عمل

 گردد.  یفتعر یبزرگ اقتصاد یها شدن بنگاه
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 یهقا  حقل راه ی تزر یازمندکشور ن یاصل ی صنا یفعل ساختار

فناورانه بقه منظقور رفق  مشقکلاا خقود اسقت. در حقال حاضقر         

فناورانقه کشقور در صقنعت     یازهایرف  ن یتکه با مامور یینهادها

و  ی و توسعه صقنا  ی ها، تحق همانند پژوهشگاه نمایند، یم یتفعال

عملکقرد منفعلانقه،    لتقی، مختلف )ساختار دو یلها به دلا دانشگاه

فناورانقه را   یهقا  حل ارائه راه یی( توانایربا صنعت و سا یادفاصله ز

 یخصوص یکردیکارا، با رو یساختار یجادمساله لزوم ا ینندارند. ا

 یهقا  و شقرکت  ینکقارآفر  هقای  یماز ت یتحما یبرا یان،بن و دانش

 یبقرا  نهفناورا یها و توسعه راه حل یجادرا به منظور ا یانبن دانش

 .سازد یصنعت روشن م یاصل یازهایرف  ن

 یهققا مققدل تققلاش شققده اسققت تققا از تققوان شققرکت  یققنا در

خقرد و کقلان    هقای  یقت فعال یریتو مقد  یدر راهبقر  یقان بن دانش

 استفاده شود. یبزرگ اقتصاد یها بنگاه

ی یرپش   يشان بن محور و دانشش  يانبن دانش ارتقاء .3-1

   ساختارها و فرآیندهای بنگاه های بزرگ اقتصادی

  یهقا  بنگقاه  یهقا  یندساختار و فرادانش بنیان پذیری 

   یبزرگ اقتصاد

بزرگ  یها در بنگاه یاتیعمل یریتو مد یفحال حاضر تعر در

شده  یاتیو عمل یفتعر EPC متداول یهامدل یبر مبنا یاقتصاد

بقه   یقاز محولقه ن  های یتکشور و مامور یکنون یطکه در شرااست 

 یالخصوص نهادهقا یعل یننهادها و مسئول یدارد. تمام یاصلاحات

کنند که در  یمتنظ یاگونههرا ب خود یداخل یهایندفرا یتیحاکم

 داشته باشند.  ینقش حداکثر یانبن دانش یهاآن شرکت

 یبزرگ اقتصقاد  یها در بنگاه یاصلاح یندهاینمونه فرا چند

 عبارتند از: 

 یبقزرگ اقتصقاد   یها پروژه در بنگاه یرز یسابقه اجرا •

 ینباشد. در ا یداخل یها آن در توان شرکت یموجود بوده و اجرا

 یدر زمان برگقزار  یبزرگ اقتصاد یها صورا لازم است که بنگاه

در  یقا قائل باشد و یانبن دانش یها شرکت یبرا یازاتیمناقصاا امت

ها انعطاف  شرکت یناز ا نامه در اخذ ضمانت تواند یحداقل حالت م

 .یدنما یجادا

 ینتوان اجرا را نداشته و امکان تقام  یداخل یها شرکت •

 یقن موجقود باشقد. در ا   یخارج یها محصول از شرکت یاخدمت 

 یهقا  شقرکت  یبقزرگ اقتصقاد   یهقا  صورا لازم است کقه بنگقاه  

 یقان بن دانش یها با شرکت یکاررا ملزم به مشارکت و هم یخارج

 د.یپروژه نما یدر انتها یبا شرط انتقال دانش فن یداخل

در ارائققه  یققانبن دانققش یهققا فاده از تققوان شققرکتاسققت •

بقه   یبزرگ اقتصقاد  یها بنگاه ی)پروپوزال( به کارفرماها یشنهادپ

 یریتکارفرمقا و مقد   ییقد مقورد تا  یفیتها با ک پروژه یمنظور اجرا

 یبزرگ اقتصاد یها بنگاه یو زمان یمناسح مناب  مال

 یقف در تعر یقان بن دانقش  یهقا  استفاده از توان شقرکت  •

 یدکه منجر به تول یبزرگ اقتصاد یها بنگاه یبرا یدجد یها پروژه

ارائققه خققدماا در بخقش کققلان خواهققد شققد. تققوان   یققامحصقول  

زمقان و   یحصقح  یریتموجقح مقد   بایسقت  یمذکور م یها شرکت

 ینظارا بر حسقن اجقرا   یساز ساده ینپروژه و همنن های هینهز

 ها گردد. پروژه ینا

 یهقا  بنگقاه  یقاتی و عمل یریتیمد یها یندساختار و فرا 

 گردد.  یانبن دانش یبزرگ اقتصاد

کاهش سرعت انجام پقروژه   ها یماهداف تحر یناز مهمتر یکی

 یگقر کقه د  یا گونقه هها است بتمام شده پروژه ینههز یشها و افزا

بقزرگ   یهقا  ها در کشور به صرفه نباشد، لذا بنگقاه  انجام آن پروژه

 یفقا کشور ا یاقتصاد یها مجموعه ینعنوان بزرگترکه به یاقتصاد

 یهقا  بنگقاه  یقاتی و عمل یریتمقد  ینقدهای لازم است فرا کنند،یم

 یق  . با توجه بقه دانقش تجم  یندنما یانبن را دانش یبزرگ اقتصاد

تمقام   ینقه و ضرورا کاهش هز یاقتصادبزرگ  یها شده در بنگاه

 یقان بن دانقش  یها شرکت یتشده اکنون زمان آن است که از ررف

 استفاده کند.   یندهاو اصلاح فرآ یریتمد ینهدر زم یتخصص

و  ی،مال ينتام یهامحور نمودن مدل يانبن دانش .3-2

خود مالک و پروژه  یپروژه ها یمال ينبستن حلقه تام

 یكاهش وابسشتگ  یبرا یبزرگ اقتصاد یها بنگاه یها

 به منابع كارفرما یبزرگ اقتصاد یها بنگاه

 یکارفرمقا  تقرین  یدر حال حاضر، دولت اصل ینکهتوجه به ا با

بوده و امکان پرداخت تعهداا خود بقه   یبزرگ اقتصاد یها بنگاه

 ینقی بیشپ ییها را ندارد لازم است مدل یبزرگ اقتصاد یها بنگاه

 یهقا  کارفرما، بنگاه یمناب  از سو ینگردد که در صورا عدم تام

هقا را داشقته    پقروژه  یاجرا یبرا زمبتواند مناب  لا یبزرگ اقتصاد

 یقر ز یشقنهادی پ یهقا  از روش تقوان  یمنظقور مق   یقن ا یباشد. برا

 استفاده نمود. 

عقد قرارداد  یهاو مدل یمال ینتام یدرحوزه ها خوشبختانه

 یعیوس های یشرفتپ یمللالیندر سطح ب ین ملکلا یهادر پروژه

دانقش محقور در    یمقال  ینتام یهامدل یتصورا گرفته است مز

 ی،مقال  ینسقرعت تقام   یشافقزا  ی،مقال  ینتقام  چالش هایکاهش 

آن  یهقا  از مقدل  یاست. بعض یدولت یهابه نهاد یکاهش وابستگ

آن لازم  یاجقرا  یعنوان نمونه ذکر شده است. که بقرا در ادامه به

را  یمناسقب  یقزی برنامقه ر  یکقرد انتققال رو  یهماهنگ یتهاست کم

 انجام دهد. 
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 یجقاد ا هقای  یزمها با استفاده از مکقان  پروژه یمال ینتام 

 شده در سازمان بورس و اوراق بهادار 

و  یهسقرما  ینتقام  یهقا  از تقوان شقرکت   توان یمدل م ینا در

 یمقال  ینتقام  یهقا  استفاده از روش یبورس برا یهسرما ینمشاور

 استفاده نمود. یرفروش سهام و سا یامانند صندوق پروژه 

  یمقال  ینشقده در تقام   یجقاد ا های یزماستفاده از مکان 

 ها پروژه یجمع

 چالش هایداشته و از  یازن یکه مناب  کمتر ییها پروژه برای

روش اسقتفاده کقرد. در    یقن از ا توان یم ،برخوردار باشند یکمتر

 یو ابزارهقا  هقا  ینگفانقد ، کراد p to pمانند  ییحال حاضر ابزارها

نامه  از ابزار ضمانت یناند. همنن منظور فعال شده ینا یمشابه برا

 استفاده کرد.  توان یم یزن یصندوق پژوهش و فناور

 یجتالارز د یاها با روش فروش توکن  پروژه یمال ینتام 

 و ... 

ژه در پقرو  یاز آورده اجقرا  یبر فروش بخشق  یروش مبتن این

 یهقا  آن در پقروژه  سقازی  یقاده پ یهقا  . تجربقه باشد یزمان حال م

بقزرگ   یهقا  مثبت بقوده اسقت. بنگقاه    الملل ینمختلف در سطح ب

پقروژه از   یآورده انتهقا  یاجرا به جا یدر ابتدا تواند یم یاقتصاد

 .یدخود استفاده نما یفعل های ییدارا

بشا   یبشزرگ اقتصشاد   یها ساختار بنگاه يلتكم .3-3

 يششانبن دانششش یهششدخ خلششت و توسششته اششركت هششا

 پرور( يانبن )دانش

    یاجققرا یبققرا یبققزرگ اقتصققاد یهققا بنگققاه یکنققون سققاختار

 61بقه   یقك شده که نزد یطراح EPC یمهندسو  یفن هایپروژه

 یلتشقک  یایقژه و هقای  یها را فناور پروژه یاصل یها درصد قسمت

شده و به کشقور   ینکه در حال حاضر از خارج کشور تام دهندیم

 . شود یوارد م

به ثباا  یگاهجا یندر ا یبزرگ اقتصاد یها بنگاه خوشبختانه

 را هقا دسقت از پقروژه   یقن ا یاجقرا  یو اکنون توانقا  یدهرس یخوب

 یکشقور در بخقش فنقاور    یوابسقتگ  یلبه دل یدارد، منته بخوبی

خقود   کشور را با یو فناور یاز جامعه صنعت یتنها بخش یژهو یها

 .یدنمایهمراه م

بزرگ  یها بنگاه یستهشا یکه توانمند یدهزمان آن رس اکنون

کشقور در بخقش    یسقاز هقا بقا توانمنقد   پروژه یدر اجرا یاقتصاد

اسقت   شدهیکنون از خارج از کشور وارد مکه تا یژهو های یفناور

 یهقا فنقاوری  کشور به  یاز وابستگ یاهمگرا گردد و بخش عمده

 یرسقا  یقری حال موجقح بکقار گ   ینده و در عبر ینرا از ب یخارج

 کشور گردد.  یو فناور یعناصر صنعت

رخ داده و احتمقالا بقه    یبه کنقد  یکردرو ییرتغ یمدل فعل در

سقاختار بدنقه    یهقا  چون چقرخ دنقده   یدسرانجام هم نخواهد رس

متفقاوا   یزیکشور جنس و سا یانبن دانش یو شرکت ها یفناور

مجموعقه  یقر ز  یو نهادهقا  یبزرگ اقتصاد یها از چرخ دنده بنگاه

دو  یقن است که ا لازم یادیدارد، زمان ز یبزرگ اقتصاد یها بنگاه

 یو اهرم یانبرچرخ دنده )نهادها( با هم هماهنگ شوند. راه حل م

)کارخانقه   یماننقد شقتاب دهنقده فنقاور     یاستفاده از نهاد واسط

 ینموده و بقد ن یهماهنگ تواندی( است که با هر دو نهاد میفناور

. در واق  گردندیکشور و قرارگاه هماهنگ م یسبح ساختار فناور

 یریبکقارگ  یبقرا  یبقزرگ اقتصقاد   یهقا  درگاه بنگاه ندهدهشتاب

 یانبن دانش یهاشرکت یتکشور و استفاده از ررف یساختار فناور

 خواهد بود. 

 یهقا ینهدر زم یبزرگ اقتصاد یها بنگاه شودیم یشنهادپ لذا

 هقا شتاب دهنده ینتا ا ید،نما یجادرا ا یدهنده تخصصشتاب یر،ز

بقر آن اسقت    یحگردنقد. تقرج   یبقزرگ اقتصقاد   هقای  بنگاه درگاه

 یالق  21ها حداکثر دهندهشتاب یندر ا یبزرگ اقتصاد یها بنگاه

بر آنها حاکم باشد و  ونگاهیدرصد سهم داشته باشد تا نگاه بر 31

با عمق  و سقرعت    یرگ اقتصادبز یها باز نسبت به بنگاه ینوآور

 . یافتداتفاق ب یشتریب

مقد نظقر:    یقح دهنده صقنعت و معقدن و عمقران: )ترک   شتاب

دو شقرکت   - یو فنقاور  یمعاونت عل - یبزرگ اقتصاد یها بنگاه

 دهنده (شتاب – یبزرگ تخصص یانبن دانش

: )خوشقبختانه  یمینفت و گقاز و پتروشق   یدهنده انرژشتاب  

 ینهحوزه به عنوان در زم یندر ا یخوب یتخصص یها دهندهشتاب

در مدل  تواندیهستند که م یتکشور مشغول به فعال یآب و انرژ

 وندد(یبه آن بپ یبزرگ اقتصاد یها مناسح بنگاه

بقزرگ   یهقا  مد نظر: بنگقاه  یح: )ترکیدهنده کشاورزشتاب  

بقزرگ   یانبن دو شرکت دانش - یو فناور یمعاونت عل - یاقتصاد

 شتاب دهنده( - یتخصص

کنند که چند  یفانقش ا تواندیالگو م یندهنده در چندشتاب

 نمونه آنها عبارتند از: 

موجود نبوده  یبزرگ اقتصاد یها پروژه در بنگاه یاجرا سابقه

صورا  ینفناورانه باشد. در ا یها حلارائه راه یازمندآن ن یو اجرا

شققده و از تققوان  ییشناسققا یبققزرگ اقتصققاد یهققا بنگققاه یققازن

اسقتفاده   یازحل مساله و رف  ن یفناور برا های یمها و ت آپ استارا

 خواهد شد. 

نسبت به  یبزرگ اقتصاد یها روش لازم است تا بنگاه ینا در

ارتباط  یجادا یآپ، برا  کارخانه استارا یا یکارخانه نوآور یستاس

. یقد فنقاور اققدام نما   هقای  یمو تق  یبزرگ اقتصقاد  یها بنگاه یانم
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ساختار است که هدف  یكآپ  کارخانه استارا یا یکارخانه نوآور

و مناب  در  ها یرساختتوجه به ز با باشد؛ یها م آن ساختن شرکت

 یبرا یشتریها شانس ب آپ ها، استارا آپ دسترس کارخانه استارا

 ینققههققا به آپ رشققد و سققاخت اسققتارا ینققددارنققد و فرا یققتموفق

 .گردد یم

 یقن . اشقوند  یم یدتول یوهاآپ استود در داخل استارا ها یدها)

 یكشر یكعمل کرده و خود  گذار یانبن هم یكنهاد خود همانند 

مالك  تواند یم یوآپ استود استارا یك. باشد یکسح و کار م یبرا

 یقادی ز یتعقداد  یوآپ استود استارا یك ینباشد. همنن یدهکل ا

متعقدد   یها یرساختز یو دارا کند یم یکسح و کار را راه انداز

 .کند یدهنده عمل م شتاب یكبرعکس  یقاو دق باشد یم

خقود   یراهبردهقا و  هقا  یقده با ا ینانها، کارآفر دهنده شتاب در

باتجربه  گذاران یانو بن یرانو کمك مد یهو به دنبال سرما آیند یم

وجقود   یمقی ت یچآپ، در ابتقدا هق   کارخانه استارا یكهستند. در 

 یو سقپس بقرا   کنقد  یمق  یجادمختلف را ا های یدهندارد. کارخانه ا

را بقه کسقح وکقار     هقا  یدهتا ا کند یم یدامناسح پ های یمت ها یدها

 هقای  یههقا بقا سقرما    آپ ماننقد اسقتارا   یقز کنند. کارخانه ن یلتبد

 یوهااسقتود  یقن . هقدف ا کننقد  یم ینبودجه خود را تام یرخطرپذ

 یدرصقد  01هقا و کقاهش    آپ اسقتارا  یقت ساده کردن روند فعال

 .شکست در آنهاست

داشتن صندوق پقژوهش و   یاردر اخت یلدلبه ینوآور کارخانه

 های یماز ت یتمختلف به منظور حما یها از روش تواند یم یفناور

و  ینیتضققم یققدخر یلاا،تسققه ی. اعطققایققدفنققاور اقققدام نما 

 یهقا  صقندوق  یتیابزار حمقا  ینو مشارکت، مهمتر گذاری یهسرما

 هستند. یپژوهش و فناور

 یهقا  اسقتفاده از تقوان شقرکت    یصبه ذکر اسقت تشقخ   لازم

 یتقه کم یقار در اخت یارائه مسقاله بقه کارخانقه نقوآور     یاو  یخارج

که در ادامقه آورده   یاهداف یبرا یتهکم ینخواهد بود. ا یهماهنگ

 خواهد شد. یسو به شرح آن، تاس شود یم

 یهماهنگ يتهكم يستاس .3-4

از  ای یتهکم یلتشک یشنهادی،مدل پ یگام در اجرا مهمترین

 یانبن به دانش یاز مدل سنت یکردرو ییرافراد مختلف به منظور تغ

 باشد.  یرز یمتشکل از نهاد ها یدبا یتهکم یاست. اعضا

 ها ینگهلد یندگاننما •

 یبخش پژوهش و فناور یسرئ •

 یبزرگ اقتصاد یها بنگاه یمعاون هماهنگ •

سقاختارها،   ییقر تغ ینقد نظارا بقر فرآ  یتهکم ینا یاصل هدف

اهداف و رفق  موانق     یینخاص، تب های یو فناور یازهان ییشناسا

از  یتهاعضا خواهد بود. گزارشاا کم یانارتباط م یجادموجود در ا

 یزمقان  یهقا  به صورا مداوم و در بازه بایست یم یندهافرآ یاجرا

 ارسال گردد. یبزرگ اقتصاد ایه فرمانده بنگاه یشده برا یینتع

 يریگيجهنت .4

 یطکقه در محق   یعیسقر  ییقراا موجود و تغ یطتوجه به شرا با

کسح و کار در حال اتفاق افتقادن هسقت، لازم اسقت بنگقاه      یها

به سقمت کسقح و    یکسح و کار سنت یهااز مدل یاقتصاد یها

حرکقت کننقد.    یقدار و پا یقا دانش محور، چابك، پو ین،نو یکارها

در  یهقا ریدانش و فنقاو  یها شرکت یاصل ییدارا یستیامروزه با

خقود در   یقت حفظ و توسعه موقع یآنها برا یدسترس و بروزرسان

 باشد. یحرق یهدف و رقابت با شرکت ها یبازارها

و  یقا در دن یقانی و دانقش بن  ینقوآور  یسقتم اکوس یقری گشکل

 یکردرو ییربه تغ را مجبور یسنت یکسح و کارها یران،ا ینهمنن

تنهقا در کسقح و   ه نق  ییقر تغ یقن خود کرده اسقت. ا  یساز ینو نو

بققزرگ  یهققاکوچققك، بلکققه در کسققح و کارهققا و بنگققاه یکارهققا

 است. هالاجرا شداحساس و لازم یشتربه مراتح ب یزن یاقتصاد

 یاندانش بن ی،بزرگ اقتصاد یهالازم است که بنگاه بنابراین

اسقت کقه    ینکار ا ینو دانش محور در عمل و اجرا بشوند. لازمه ا

کقه مبنقا    یابد ییرتغ یبنگاه و ساختار بنگاه به نحو یریتیمدل مد

 یارزش افقزوده برمبنقا   یجادرسوب دانش بوده و کسح درآمد و ا

درآمقد،   یجقاد مسئله باعقث ا  یند. ایرصورا پذ فناوریو  یفناور

توسقعه   ینقه زم یقن خواهقد بقود. در ا  سازمان  یدارتوسعه و رشد پا

و  یتوسعه عمود یبرمبنا یستیبا یزبنگاه ن یدجد یکسح و کارها

 یقن در گسقترش ا  یسقع  یستیدانش خود  بوده و با یرهزنج یافق

 .یدنما یرهزنج

بقزرگ،   یهقا بنگقاه  یقانی از مسائل مهقم دانقش بن   یگرد یکی

کسح  یبرا یهو جذب سرما یمال ینتام یننو یهایوهاستفاده از ش

هسقت کقه    یدجد یپروژه ها یادر حال توسعه و  یدجد یو کارها

 گردد. ییدر سازمان اجرا یبه خوب یستیبا

از  یقری گ در جهت بهقره  یمناسب ساختارهای یجادا همننین

 زیسقت بقوم  موجقود در   یقان دانقش بن  یشرکت هقا  یها یتررف

 یجقاد بنگقاه ا  یرا بقرا  یمناسقب  یکشقور فرصقت   یو فناور ینوآور

 یبقه گونقه ا   یسقتی پلتفرم هقا با  ینا یجادو ا یخواهد کرد. طراح

و توسعه  دموجود به عنوان اهرم رش یهایتکه ررف یردصورا پذ

 بکار گرفته شود. یبنگاه اقتصاد

 یهقا  پلتفقرم  یو مطالعه بقر رو  ی پژوهش، تحق ینادامه ا در

 یقان دانقش بن  یو شرکت ها یبزرگ اقتصاد یهابنگاه ینتعامل ب
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Abstract  

This article deals with the issue of knowledge-based economy and the need for the participation 
of large economic enterprises in this field. The development of technology and knowledge-
based companies in the country is essential for the development of knowledge-based economy 
which can lead to economic resilience and suitable infrastructure development. Increasing the 
role of knowledge-based companies and startups in the economy and GDP, requires large 
enterprises to enter the field of technology and knowledge-based management. In this article, 
first the necessity of transforming large economic enterprises is discussed and then a proposed 
structure and model is presented to facilitate the transformation of all subdivisions of large 
enterprises into knowledge-based enterprises. The prerequisite to the implemention of the 
proposed program is the formation of a coordinating committee, whose framework is presented 
at the final part of this article.  
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